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. Kurumsal
Giris

Rapor

Aksa Elekirik olarak faaliyetlerimize iliskin
finansal, cevresel, sosyal ve yonetisim
performansimizi bugiine kadar farkli raporlama
araclan araciligiyla paylastik. 2025 raporlama
déneminde ise bu bilgileri tek bir cah alinda
bir araya getirerek ilk Entegre Faaliyet
Raporumuzu hazirladik.

Bu raporile 1 Ocak — 31 Aralik 2025
dénemine iliskin performansimizi, stratejik
dnceliklerimizi, yarathgimiz degeri ve gelecege
yonelik hedeflerimizi paydaslarimizla seffaf bir

sekilde paylasiyoruz.

Raporlama Standartlari

Raporumuz, Global Reporting Initiative (GRI)
Standartlari ve Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi esas alinarak hazirlanmishr.

Raporun Kapsami

Bu rapor, Aksa Elektrik Grubu binyesinde
faaliyet gssteren Coruh Elektrik Dagitim A.S.
(Coruh EDAS), Firat Elekirik Dagitim A.S. (Firat
EDAS), Coruh Elekirik Perakende Satis A.S.
(Coruh EPSAS) ve Firat Elekirik Perakende Satis
A.S. (Firat EPSAS)nin 1 Ocak - 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.
Raporda yer alan finansal, cevresel, sosyal

ve ydnetisim performans géstergeleri, aksi
belirtiimedikce s6z konusu sirketlerin konsolide
verileri esas alinarak hazirlanmistr.

Bu raporile 1 Ocak — 31

Aralik 2025 dénemine iliskin

performansimizi, stratejik
onceliklerimizi, yarathgimiz

degeri ve gelecege yonelik
hedeflerimizi paydaslarimizla
seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Surdurilebilirlik

Yénetisim Yaklasimi

Gelecegin Eneriisi
icin Dinyamizi
Onemsiyoruz

Rapor Yapisi

Raporun ilk bsliminde Kazanci Holding ve
Aksa Elektrik Grubu hakkinda genel bilgiler,
organizasyon yapimiz, faaliyet gésterdigimiz
cografya, stratejimiz, hedeflerimiz ve 2025
yili performans sonuclarimiz yer almaktadir.

Kurumsal Yénetisim bsliminde kurumsal
ydnetisim yaklasimimiz, Ust yénetim yapimiz,
etik ilkeler ve uyum sireclerimiz, risk yénetimi
vygulamalarimiz ile denetim ve ic kontrol
mekanizmalarimiz paylasiimaktadir.

Deger Yaratma Yaklasimi ve
Siirdirilebilirlik Yaklasimi bélimlerinde
surdirilebilirlik y&netisimimiz, &ncelikli
konularimiz, risk ve firsatlarimiz ile paydas
katlim sireclerimiz ele alinmaktadir.

Gelecegin Enerijisi Icin Dinyamizi
Onemsiyoruz bsliminde iklim degisikligi
ile miicadele, emisyon ydnetimi, eneriji
verimliligi, yenilenebilir eneriji, ahk
ydnetimi, su yénetimi, biyocesitlilik ve
kirlilik yénetimine iliskin yaklasimimiz ve
performansimiz paylasiimaktadir.

Gelecegin Enerjisini Teknoloji ve inovasyon
ile Sekillendiriyoruz b&liminde dijital
dénisim calismalarimiz, dijital sebeke
vygulamalarimiz, bilgi giivenligi ve veri
gizliligi yaklasimimiz ile Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerimiz yer almaktadr.

Gelecegin Eneriisini
Ugtan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve Inovasyon 4
ile Sekillendiriyoruz

Gelecegin Enerjisini Uctan Uca Deger
Zinciri Yaklasimiyla Yénetiyoruz béliminde
misteri deneyimi ve memnuniyeti ile tedarik
zinciri yénetimine ydnelik uygulamalarimiz
aktariimaktadir.

Gelecegin Enerjisini Calisanlarimizla
Biiyitiyoruz bsliminde insan kaynaklar
yaklasimimiz, calisan deneyimi, calisan ve
insan haklar vygulamalarimiz, cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik calismalarimiz, yetenek
yonetimi, calisan baglihgr ve is saghg ve
givenligi performansimiz paylasiimaktadir.

Gelecegin Enerjisini Toplumla Paylasiyoruz
baliminde kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarimiz ve toplumsal katki
faaliyetlerimiz yer almaktadir.

Ekler bsliminde ise sirdirilebilirlik
performans géstergeleri ile GRI Icerik Endeksi

sunulmaktadir.

Geri Bildirim
Paydaslarimizin géris ve &nerilerini

dnemsiyoruz. Raporumuza iliskin
degerlendirme ve geri bildirimlerinizi

adresi Gizerinden bizimle paylasabilirsiniz.

Gelecegin Eneriisini
Calisanlarimizla
Buyutuyoruz

Gelecegin
Enerjisini Toplumla
Paylasiyoruz

Ekler

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Kurucumuz ve Onursal Baskanimiz Ali Metin Kazanci’nin
vizyonu ve emegi, Kazanci Holding'i 4 kitada iretim yapan,
bugiine kadar 180°den fazla tlkeye sahs gerceklestiren
ve 17.000’i askin kisiye yaratt@i istihdam hacmiyle global

odlcekte faaliyet gdsteren giicli bir enerji grubuna dénistirdu.

Turkiye'de girisimcilik denildiginde akla ilk gelen isimlerden biri olan Ali Metin
Kazanci, is hayatina 1950’li yillarin basinda adim ath. 1968 yilinda Watt
Elektrik Motor Fabrikasi'ni hayata gecirerek bugiinki Grup Sirketlerimizin

temellerini olusturdu. Basarili tesebbusleriyle enerji sektériniin her alaninda
biyimeye dnciilik eden Kurucumuz, 1994 yilinda sirketlerimizi holding catisi

altinda bir araya getirdi.

Turkiye'nin ilk enerji holdinglerinden birini kurarak ortaya koydugu vizyonu,
farkli cografyalara acilmadaki énciligi ve toplumsal faydayi gézeten yatinm
anlayisi, bugin de Grubumuzun gelisiminde yol gésterici olmaya devam
etmektedir. Hayata gecirdigi girisimler ve birakhigi kurumsal miras, Glkemizin

enerji sektorinin gelisimine dnemli katkilar saglamistir.

Yatinmcilik ve girisimcilige bakisini “Yatinm yapacaksin, eger o yahrimlardan
basariyla cikarsan hayat biraz daha mutluluk verir.” sézleriyle ifade eden Al
Metin Kazanci, is dinyasinda ortaya koydugu yaklasim ve degerleriyle ilham

kaynagi olmustur.

Kurucumuz Ali Metin Kazanciy1 saygi ve minnetle aniyoruz. Kiymetli hatrasini

kurum kiltirimizde ve ortak degerlerimizde yasatmaya devam edecegiz.

1934 - 2026
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaiji

“Aksa Elektrik olarak giicl
altyapi yatirnmlarimiz,
dijitallesme calismalarimiz
ve uluslararasi acilimimizla
eneriji sisteminin gelecegine

Degerli Paydaslarimiz,

ve cevik bir operasyon yapisi Ulusal ve uluslararasi finans

olusturduk. Dijital platformlarimizla cevrelerinin sirketimize duydugu

Enerji sektory; dijitallesme,
elektrifikasyon ve iklim odakli
dénisim ekseninde yeniden

musteri deneyimini gelistirirken, given sayesinde yatinmlarimizi

katki sunmaya devam

sekilleniyor. Bu sirecte elekirik
dagitim sirketleri yalnizca
enerjiyi ulastiran yapilar degil,
ayni zamanda gelecegdin enerij
ekosisteminin stratejik oyunculari
haline geliyor.

Aksa Elektrik olarak biz de
faaliyetlerimizi bu perspektifle
ydnetiyor; gicli operasyonel
altyapimiz, teknoloji odakli
yaklasimimiz ve uzun vadeli

yatinm vizyonumuzla givenilir ve
surdirilebilir enerji hizmeti sunmayi
surdiriyoruz.

2025 yili, dénisim kapasitemizi
daha da giclendirdigimiz

bir dénem oldu. Sebeke
modernizasyon yatirmlarimizi
sirdirirken; SCADA sistemleri,
akilli sebeke uygulamalari ve dijital
operasyon y&netimi alanlarinda
athgimiz adimlarla daha verimli

kaynak verimliligini artiran
vygulamalarimizi yayginlastirdik.

Surdurilebilirligi tum is yapis
bicimlerimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak gériyoruz. Enerji verimliligi,
kayip-kacak yénetimi ve karbon
ayak izinin azaltlmasi stratejik
énceliklerimiz arasinda yer alirken;
teknolojiyi sirdirilebilir biyimenin
temel araclarindan biri olarak
konumlandiriyoruz.

2025 yilinda kurumsal yénetisim
alaninda da 8nemli adimlar
attik. Seffaflik, hesap verebilirlik
ve sirdirilebilir deger yaratma
anlayisi dogrultusunda ydnetisim
yapimizi giclendirirken, halka
arz sirecimizi kurumsallasma

vizyonumuzun dnemli bir parcasi
olarak degerlendirdik.

kararllikla sordirdik. Ozbekistan’in
Semerkant bslgesindeki elektrik
dagihm operasyonuna yénelik
ath@imiz adim da uluslararasi
biyime vizyonumuz acisindan
dnemli bir dénim noktasi oldu.
Yaklasik 1 milyar ABD Dolari
yatinm hedefiyle hayata gecirilecek
proje kapsaminda bélgenin eneriji
altyapisinin modernizasyonuna
katki sunmayi hedefliyoruz.

Bu yil ilk kez yayimladigimiz
Entegre Faaliyet Raporumuz da bu
yaklasimin giicli bir yansimasidir.
Finansal performansimizi,
operasyonel sonuclarimizi,
ydnetisim yaklasimimizi ve
sirdirilebilirlik hedeflerimizi tek bir
deger yaratma perspektifi altinda
bir araya getiriyoruz.

Enftegre Faaliyet Raporu 2025

ediyoruz.”

Kazanci Holding'in kékli deneyimi
ve gicli vizyonundan aldigimiz
gicle; enerji dénisiminin
hizlandigi bu dénemde ilkemizin
enerji altyapisina katki sunmaya ve
tim paydaslarimiz icin uzun vadeli
deger yaratmaya devam edecegiz.

Bu yolculukta emegi bulunan
calisma arkadaslarimiza,

is ortaklarimiza ve tim
paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Cemil KAZANCI
Kazanci Holding Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO’su

Entegre Faaliyet Raporu 2025




Giri Kurumsal Sirdirilebilirlik
iris
: Yénetisim Yaklasimi

lcra Kurulu
Baskani’nin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Aksa Elekirik olarak 2025 yilinda
operasyonel gicimizi gicli
finansal sonuclarla destekledigimiz;
surdirilebilir biyime yaklasimimizi
daha daileri tasidigimiz bir yil
olmustur. Elektrifikasyonun hiz
kazandigi ve enerji talebinin arthg:
bu dénemde; gicli bilanco yapimiz,
teknoloji yatinmlarimiz ve operasyonel
yetkinliklerimizle sirdirilebilir
buyumemizi kararlilikla strdirdik.

2025 yilinda giicli finansal
performansimizi sirdirdik. Konsolide
bazda 42,7 milyar TL aktif beyiklige
ve 42,4 milyar TL ciroya ulasirken,
elde ettigimiz 12,7 milyar TL FAVOK
ve %30 seviyesindeki FAVOK marii
operasyonel verimliligimizin ve dijital
dénisim yatinmlarimizin dnemli

bir yansimasi oldu. Ayni dénemde

3,1 milyar TL'nin izerinde yatirnm
gerceklestirerek enerji altyapimiz
giclendirmeyi sirdirdik. Gicli
bilanco yapimiz ve sirdirilebilir
biyime vizyonumuzla paydaslarimiz
icin uzun vadeli deger yaratmaya
devam ediyoruz.

Operasyonel Gicimizi
Dijitallesme ile Destekliyoruz

Bugiin Aksa Elekirik olarak 9 il, 101
ilce ve yaklasik 67 bin km?'lik genis
ve zorlu bir cografyada faaliyet
gdsteriyoruz. 117 bin kilometreyi asan
sebeke uzunlugumuz, 28 bini askin
trafomuz, 7,1 TWh seviyesine ulasan

Gelecegin Eneriisi
icin Dinyamizi
Onemsiyoruz

daglan enerji hacmimiz ve 5,74 TWh
satis hacmimiz ile Tirkiye'nin eneriji
altyapisindaki lider sirketlerinden biri
olmayi sirdiriyoruz. Yaklasik 2,65
milyon tilketiciye hizmet sunarken,
operasyonel élcegimizi teknoloji
yatinmlariyla da desteklemeye devam
ediyoruz.

SCADA sistemleri, saha otomasyon
vygulamalar, akilli sebeke yatirnmlari,
veri analitigi ve dijital sirec yénetimi
alanlarinda gerceklestirdigimiz
yahrimlar sayesinde sebekemizi daha
esnek, daha izlenebilir ve daha giicli
bir yapiya dénistiriyoruz. Dijitallesme
calismalarimiz kapsaminda hayata
gecirdigimiz SAP S/4HANA
dénisimy, is zekasi projeleri ve

veri odakli yénetim vygulamalariyla
sireclerimizi cevik, entegre ve verimli
hale getirirken; operasyonel sireclerde
hiz ve verimliligi arirmaya yénelik
vygulamalarimizi yayginlastrmayi
surdirduk. Elektrifikasyonun hizlandig
yeni dénemde enerji altyapisinin
yalnizca biyimesi degil, ayni
zamanda daha akilli hale gelmesi
gerektigine inaniyoruz. Bu yaklasim,
operasyonel performansimizi
giclendirirken finansal sirdirilebilir
biyime giicimizi artirtyor.

Gicli operasyonel yetkinliklerimiz

ve uzun vadeli yatinm yaklasimimiz
dogrultusunda bisyime stratejimizi

kararllikla sirdirdik.

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve Inovasyon 10
ile Sekillendiriyoruz

Ozbekistan’in Semerkant bolgesindeki
elektrik dagiim operasyonu, Aksa
Elektrik'in uluslararasi dlcekte bisyiyen
faaliyet yapisinin 8nemli kilometre
taslarindan biri oldu. Yaklasik 1 milyar
ABD Dolari yatinm hedefiyle hayata
gecirilecek proje ile bélgenin enerji
altyapisina, sebeke verimliligine ve
surdirilebilir bir dagim yapisina katki
saglamayi hedefliyoruz.

Surdirilebilir Gelecege Yatirm
Yapiyoruz

Surdurilebilirligi is modelimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gériyoruz.
2025 yilinda misterilerimizin
yenilenebilir enerjiye gecisini
desteklemek amaciyla 4,852 TWh'nin
Uzerinde yenilenebilir enerji sertifika
sathisi gerceklestirerek yesil dénisime
katki sunduk. Eneriji verimliligi, emisyon
ydnetimi ve kaynak kullanimina yénelik
vygulamalarimizla cevresel etkilerimizi
ydnetmeye devam ettik.

Toplumsal katki calismalarimizi ise
“Gicimiz Yarinlarimiz” sosyal
sorumluluk platformu altinda bitincil
bir yapiya tasidik. Cocuklarda enerii
tasarrufu bilinci ve givenli elektrik
kullanimi konusunda farkindalik
olusturmayi amaclayan Aksa Elekirik
Cocuk Tiyatrosu projemizle kisa sirede
3.000'den fazla cocuga ulastik.
Gelecegin enerjisini yalnizca teknoloji
yatinmlaryla degil, bilincli nesillerle
birlikte insa edecegimize inaniyoruz.

Enftegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla Enerjisini Toplumla
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Biyitiyoruz Paylasiyoruz

#2025 yilinda elde ettigimiz
finansal sonuclar, Aksa
Elektrik’in gicini ve
surdirilebilir biyime
yaklasimini net bicimde

ortaya koydu.”

Onimizdeki dénemde de gicli
bilanco yapimiz, yiksek operasyonel
yetkinligimiz, disiplinli finansal
ydnetim anlayisimiz ve sirdirilebilir
biyime stratejimiz dogrultusunda
yatinmlarimiza devam edecegiz.
Elektrigin gelecegdin en stratejik
giclerinden biri olduguna inaniyor;
Turkiye'nin enerji dénisiminde
ustlendigimiz sorumlulugun bilinciyle,
daha verimli, daha akilli ve daha
surdirilebilir bir enerji gelecegi icin
calismayi kararllikla sirdirecegiz.

Bu basarida emegi ve katkisiyla yer
alan tim calisma arkadaslarimiza,
is ortaklarimiza ve degerli
misterilerimize tesekkir ederim.

Baris ERDENIZ
Aksa Elektrik
icra Kurulu Baskani

Ekler

11
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Surdurilebilirlik

Yénetisim Yaklagimi

Gelecegin Eneriisi
icin Dinyamizi
Onemsiyoruz

Kazanc Holding

Temelleri 1950'li yillarda ahlan Kazanci
Holding, enerji sektérinde Tirkiye'nin énde
gelen gruplarindan biri olarak faaliyet
géstermektedir. Misteri memnuniyeti, giiven
ve surdirilebilirlik ilkelerini tim faaliyetlerinin
merkezine alan Holding, vizyoner yaklagim
ve yenilikci yatinmlariyla kiiresel 8lcekte deger
yaratmaktadr.

Kazanci Holding'in enerii sektérindeki
yolculugu, 1968 yilinda Watt Elektrik Motor
Fabrikasi ile baslamistir. 1980°li yillarda Aksa
Jeneratdr markasiyla jeneratér Gretimine adim
atan Holding; 1990l yillarda Aksa Enerii

ile enerji santrali kurulumu ve elektrik Gretimi,
2000'li yillarda Aksa Dogalgaz ile dogal

gaz dagitimi, 2010 yilinda ise Aksa Elekirik ile
elektrik dagitimi ve perakende satis faaliyetlerini
portf&dyiine eklemistir. Bu siirecte olusturulan
dikey ve yatay entegrasyon, Kazanci Holding'i
enerji deger zincirinin tim asamalarinda
faaliyet gésteren giicli ve benzersiz bir yapiya
donistirmistir.

Enerji alanindaki entegre hizmet giici ve
uluslararasi deneyimiyle rekabet avantaji elde
eden Kazanci Holding, uzun vadeli biyime
strateijisi dogrultusunda sirdiirilebilir liderligini
giclendirmeyi hedeflemektedir.

Kazanci Holding, eneriji
deger zincirindeki giclu
konumu, uluslararasi
operasyon yetkinligi ve
cesitlendirilmis portféy

yapisiyla sirdirilebilir

Holding, eneriji faaliyetlerinin yani sira
Aksa Tarim ve Aksa Turizm (Mirada
Hotels & Resorts) markalariyla tarim

ve turizm sektérlerinde de faaliyet
géstererek portféyini cesitlendirmekte
ve Tirkiye ekonomisine cok boyutlu katki
saglamaktadir.

Bugiin Kazanci Holding'in 17.000'i askin
kisiye yarathr istihdam hacmi, 4 kitaya
yayilan iretim giici ve 180'den fazla
ilkeye ulasan satis hacmiyle kiresel
8lcekte giicli bir oyuncu konumundadir.
Holding binyesindeki sirketler, teknoloji
odakli céziimleri, yenilikci Grinleri ve
surdirilebilirlik yaklasimiyla faaliyet
gosterdikleri sektdrlerde &nci rol
Ustlenmektedir.

Tom faaliyetlerini siirdirilebilir biyime,
seffaf yénetim ve etik ilkeler dogrultusunda
yuriten Kazanci Holding, gicli kurumsal
ydnetisim yapisiyla hissedarlarindan
misterilerine kadar tim paydaslarina kars
sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir.

Kalite, given, cevresel sorumluluk ve misteri

memnuniyeti, tim grup sirketlerinde ortak bir

kurum kiltiri olarak benimsenmektedir.

kalkinmaya katki saglayan
entegre bir is modeli sunmaktadir.

Gelecegin Eneriisini
Teknoloji ve inovasyon 12
ile Sekillendiriyoruz

Aksa Enerji, yurt icinde ve yurt disinda kurdugu
ve islettigi enerii santralleriyle Turkiye'nin en
biyik halka acik serbest elektrik Greticisidir.
Globallesme vizyonu dogrultusunda 2015
yilindan itibaren 6nemli adimlar atan Aksa
Eneriji, faaliyet gésterdigi cografyalarda
projelendirmeden satin almaya, insaat ve
montajdan devreye almaya kadar tim santral
kurulum siireclerini, yetkin teknik ekipleri
araciigiyla kendi biinyesinde yiritmektedir.
Aksa Enerji, 2010 yilindan bu yana Borsa
istanbul’da AKSEN koduyla islem gérmektedir.

Aksa Dogalgaz, Tirkiye'nin lider ve Avrupa’nin
dérdiinci biyik dogal gaz dagitim sirketidir.
Turkiye'nin en genis cografi dagiim agina
sahip olan Aksa Dogalgaz, yillik 15,6 milyar
m? dogal gaz dagitimiyla giivenli, ekonomik
ve kesintisiz hizmet sunmakta; yiksek misteri
memnuniyetini temel dncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir.

Aksa Elektrik, Tirkiye genelinde 9 il ve 101
ilcede elekirik dagim ve perakende satis
faaliyetlerini entegre bir yapida yiriterek
yaklasik 4 milyon nifusa kesintisiz ve kaliteli
enerji hizmeti sunmaktadir.Bununla birlikte,
Ozbekistan'in Semerkant vilayetinde istlenilen
elektrik dagitim hizmeti, sirketimizin sinir &tesi
vzmanlik kapasitesini giiclendirirken uluslararasi
enerji yatinmlarinin da genislemesine katk
saglamaktadir.

Aksa Jeneratér, Turkiye, Cin, Ispanya ve
Giney Afrika'daki iretim tesisleri ile Amerika,
Hollanda ve Birlesik Arap Emirlikleri’'ndeki
ticaret merkezlerinden olusan yaygin

sahs agiyla jeneratdr ve ekipman iretimi
gerceklestirmektedir. Aksa Jeneratdr, 2030 yili
itibariyla jeneratér sektérinde ilk 3 icinde yer
almayr hedeflemektedir.

Aksa Misteri Cézimleri, Aksa Sarj ve Aksa
Solar markalari ile hizmet vermektedir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Enerjisini
Uctan Uca Deger Zinciri

Yaklasimiyla Yénetiyoruz Buyutuyoruz

Aksa Sarj, Torkiye'nin en biyik ilk 10

sarj operatéri arasinda yer almakto;
%100 yenilenebilir enerjiyle elekrikli arac
kullanicilarina sirdirilebilir ve yisksek
performansli ¢céziimler sunmaktadir. Aksa
Solar ise projelendirme, izin sirecleri,
kurulum ve isletme dahil olmak izere
anahtar teslim giines enerjisi sistemleri
kurarak Tirkiye'nin enerji bagimsizligina
katki saglamaktadir.

Aksa Hospitality, binyesinde yer alan
Aksa Turizm, Aksa Tarim ve Cookshop
Markalar Toplulugu ile otelcilik,
gastronomi, tarim ve hayvancilik
alanlarinda faaliyet gésteren entegre bir
hizmet yapisi sunmaktadir.

Aksa Turizm, Mirada Hotels & Resorts
markasi altinda misafirlerine ytksek
standartlarda konfor ve hizmet
sunmaktadir. Antalya Kemer'de Mirada
Del Mar, Erciyes bélgesinde Mirada
Del Lago ve Mirada Del Monte, Bodrum
Asarlik’ta ise Mirada Exclusive Bodrum
ile liks ve konfor odakli deneyimler
saglamaktadir.

180+

Ulkeye sahs

Kitada Gretim gici

Calisanlarimizla

Gelecegin Enerjisini Gelecegin

Enerjisini Toplumla
Paylasiyoruz

Aksa Tarim, Samsun ve Tekirdag'da AB
standartlarina uygun olarak islettigi genis
arazilerde modern tarim teknikleri ve dijital
vygulamalarla cevreye duyarli ve verimli Gretim
gerceklestirmektedir. Turkiye'nin &nde gelen
et ve siit Ureticilerinden biri olarak biyiikbas
hayvancilik faaliyetlerini entegre tesislerde
sirdirmekte; yem bitkileri ve meyve irefimiyle
gida arz giivenligine katki sunmaktadir.
Tarimi yalnizca ekonomik bir faaliyet olarak
degil, ayni zamanda toplumsal bir sorumluluk

Hissedarlik Yapisi
S. Cemil Kazanci
Ali Metin Kazanci

Mehmet Kazanci

Tilay Kazanci

Necati Baykal

Toplam

Ekler 13

olarak ele almakta ve bu dogrultuda tarimin
gelecegine yatinm yapmaktadir.

Cookshop Markalar Toplulugu, Cookshop,
Magnolia Shop, Arka Bahce, Not a Burger

ve Rafinera markalariyla misafirlerine farkl
deneyimler sunmakta ve tim operasyonlarini
kendi binyesinde yiritmektedir. Saglikli yemek
sektériiniin 8nct markalarindan Rafinera

ise bulut mutfak modeliyle bu alandaki
konumumuzu giiclendirmektedir.

Hisse Adedi
66.911.492
32.200.008
6.531.250
5.356.250
1.000

111.000.000

Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Kazanc Holding

AKSA ENERJI

42 milyar TL

Ciro

Santral

3.124..

Toplam Kurulu Giig

Faaliyet Cografyasi

Tirkiye, KKTC, Ozbekistan, Gana, Mali,
Madagaskar ve Kongo'da enerii retim
santralleri

Kazakistan, Gana, Gabon, Senegal

ve Burkina Faso’'da devam eden enerii

santral yatinmlari

Rekabet Ustisnliskleri

Enerii sektériinde 25 yili askin tecribe
Yenilenebilir ve depolamali enerii
yatinmlariyla desteklenen sirdiirilebilir
biyime modeli

Bélgesel uzmanlikla global erisim

Hizli, esnek ve sirdiriilebilir enerji tiretim

cozimleri
Cografi olarak cesitlendirilmis portféy
Dayanikli is modeli

AKSA DOGALGAZ

l 01, 8 milyar TL

Ciro*

+*28,6

Dagitim Payi

1 7,] milyar m®

Yillik Dogal Gaz
Dagitim Hacmi

Faaliyet Cografyasi
» Torkiye genelinde 30 il merkezi ile 375
ilce ve beldede dogal gaz dagitimi

Rekabet Ustiinliskleri

» Tirkiye'nin lider, Avrupa’nin dérdiinci
biyik dogal gaz dagitim sirketi

» Turkiye'nin en genis cografi dagitim
alanina hizmet veren sirketi

» Tirkiye'deki 73 lisans balgesinin
23'inde dogal gaz dagitim faaliyetleri

*Yilin son giinii satin alma ve hisse devir islemleri tamamlanan
Aksa Sakarya Dogalgaz (AGDAS), ciroya dahil edilmemistir.

AKSA JENERATOR

497 milyon ABD Dolari

Ciro

2]

Yurt Disi Lokasyon

200.000+ .

Toplam Uretim Alani

Faaliyet Cografyasi
» 6 kitada faaliyet

Rekabet Ustinlikleri
Turkiye'nin ilk Turquality Destek
Programi markasi
Uptime Institute tarafindan uygunlugu
onaylanmis veri merkezi kullanimina uygun
jeneratér setleri
Dagartech cogunluk hisse alimi ile Avrupa’da,
Deltagen cogunluk hisse alimi ile Afrika
kitasinda artan pazar payi ve faaliyet alanlari
Cerkezkdy fabrikasi icin alinan “Sifir Atk
Belgesi”
Aksa BESS is kolu kapsaminda enerii
depolama sistemleri ve yenilenebilir enerji
yatinmlari
GreenTech Serisi ile diisiik emisyonlu,
hibrit sistem uyumlu ve enerii verimliligini
destekleyen jeneratér cdzimleri
Yasam Déngiist Analizi'nin (Life Cycle
Assessment — LCA) tamamlanmasi ve
jeneratér Grin grubunda dinyanin ilk
Cevresel Uriin Beyani (Environmental Product
Declaration — EPD) sahipligi

Entegre Faaliyet Raporu 2025

AKSA ELEKTRIK GRUBU

1 08,7 milyar TL

Ciro*

9

ilde Elektrik Dagihm ve Perakende
Satis Hizmetleri

71w

Elekirik Dagitim Hacmi

Faaliyet Cografyasi
» Tirkiye'de toplam 9 ilde yaklasik 4

milyon nifusa misteri memnuniyeti odakli
elekirik dagitimi ve perakende satis
hizmetleri

Rekabet Ustiinliskleri

9il, 101 ilce, 3.527 kdyde elekirik
tedariki ve dagitimi

81 ilde elektrik sahis

EPDK hedeflerinden diisiik kayip eneriji
oranlarina sahip lisans balgeleri

83 Misteri Hizmet Merkezi

Sebeke modernizasyonuna dayali verimli
enerji altyapisi

Yenilikci, cevreci ve alternatif enerii
coézimleri

*Aksa Elektrik Satis A.S, Coruh Elekirik Dagitim A.$. (Coruh
EDAS), Firat Elekirik Dagiim A.S. (Firat EDAS), Coruh
Elektrik Perakende Sahs A.S. (Coruh EPSAS) ve Firat Elektrik

Perakende Satis A.S. (Firat EPSAS)'nin toplam finansal verisidir.

AKSA MUSTERI COZUMLERI

Aksa Sarj

602

Soket

20,

Kurulu Giig

Aksa Solar

34 v

Kurulu Giig

Aksa Sarj markasi ile arac kullanicilarina
yiksek performansl cézimler sunulurken,
Aksa Solar markasi ile giines enerji
sistemleri kurulumlar gerceklestiriimektedir.

Faaliyet Cografyasi

23 ilde, 163 lokasyonda 602 soket sayisi
ile elektrikli arac sarj istasyonu hizmetleri
13 ilde, EPC ve ESCO model cati ve
arazi tipi giines eneriisi santrallerinin
projelendirme ve kurulum hizmetleri

Rekabet Ustisnliskleri

Sarj istasyonlarinda %100 yenilenebilir
eneriji kullanimi

Yiksek hizli ariza ¢czim performansi ile
gelismis mijsteri deneyimi

Sarj altyapisinda 20 MW kurulu giic
Giines enerijsi sistemlerinde 16.222 tCO2
karbon emisyonu azaltimi

Giines enerijsi sistemleriyle 36.869
MWh/yil elektrik tiketimine saglanan katki
Giines eneriisi sistemlerinde 34 MW kurulu
giic

AKSA HOSPITALITY

3,4 milyar TL

Ciro*

4 ‘ 15.000

Otel Hayvan Kapasitesi

23.847.

Siit Uretimi

Aksa Hospitality, otelcilik, gastronomi
ve tarim-hayvancilik alanlarindaki
faaliyetleriyle misafirlerine ve topluma
deger katan entegre bir hizmet sirketidir.

Faaliyet Cografyasi

» Antalya, Kayseri ve Mugla’da 4 ofel
» Tekirdag ve Samsun’da tarim
hayvancilik arazisi

» 60+ noktada gastronomi subesi

Rekabet Ustiinlikleri

» Yaz, kis ve kongre turizmini kapsayan
genis sezon cesitliligi
Bes yildizl oteller ile genis ve cesitli
misteri segmentlerine erisim
Surdurilebilir turizm sertifikalarina sahip
otel operasyonlari
Tirkiye'de et ve sit iretiminde ilk 10
ciftlikten biri
Modern tarim teknikleri ve dijital
vygulamalarla cevreye duyarli iretim
Cookshop Markalar Toplulugu ile
finansal bagimsizlik ve kontrolli biiyime

*Rapor kapsaminda sunulan finansal veriler, Cookshop Markalar

Toplulugu’nun finansal sonuclarini icermemekte olup, s6z konusu
sonuglar konsolidasyon kapsami disinda birakilmistir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025




Aksa Elekinik Gubuna
Genel Bakis

M Aksa Elektrik Grubu, yaklasik 4

milyon nifusa kesintisiz ve kaliteli
enerji hizmeti sunmaktadir. 44




Giri Kurumsal Surdirilebilirlik
iris
: Yénetisim Yaklagimi

Gelecegin Eneriisi
icin Dinyamizi
Onemsiyoruz

Aksa Elektrik Grubu

Aksa Elektrik Grubu, 2010 yilindan bu yana
Turkiye genelinde 9 il ve 101 ilcede elektrik
dagitim ve perakende satis faaliyetlerini entegre
bir yapida yiriterek yaklasik 4 milyon nifusa
kesintisiz ve kaliteli enerji hizmeti sunmaktadir.

Grup, Dogu Karadeniz ve Dogu Anadolu
bslgelerinde yirittigi dagiim faaliyetleri
ile genis ve zorlu bir cografyada faaliyet

gostermekte; perakende saths sireclerini
entegre is modeli kapsaminda y&netmektedir.
Bu yapi sayesinde enerjiye erisim sirecinin tim
asamalarinda hizmet kalitesi ve operasyonel
verimlilik saglanmaktadir.

Elektrik dagiim altyapisinin kurulumu, bakim
ve onarimi, sayac ydnetimi, uzaktan okuma
sistemlerinin yayginlastinlmasi, yerel iretimin

Rakamlarla Aksa Elekirik Grubu

il 1 Ol ilce

Hizmet
ag!

2,6..

Tiketici

; bin km?

Faaliyet
alani

7,1 .

Dagitilan
enerji

117.829

Hat

uzunlugu

Gelecegin Eneriisini
Teknoloji ve inovasyon 18
ile Sekillendiriyoruz

sisteme entegrasyonu ve kayip-kacak oranlarinin
azaltlmasina yénelik calismalar Grup’un temel
faaliyet alanlarini olusturmaktadir.

Yurt icindeki giicli operasyonel varligina ek
olarak, Ozbekistan'in Semerkant bslgesinde
yiritilecek dagiim faaliyetleri ile uluslararas
alanda da faaliyet gésterecek Grup, kiresel
lcekte biyime hedefini desteklemektedir.

~4
milyon

Nifusa

erisim

74 ..

Satis
hacmi

3’] milyar TL

Yatirim
hacmi

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin E

Uctan Uca Deger Zinciri

Yaklasimiyla

nerjisini Gelecegin Enerjisini

Yénetiyoruz

Gecmisten Bugiine

Aksa

20

Elektrik

02

—» Aksa Elektrik
Perakende Sahs A.S.
kuruldu.

20

05

—» Coruh Elekirik Dagiim A.S.
(Coruh EDAS) ve

Firat Elekirik Dagiim A.S.
(Firat EDAS) kuruldu.

2010

—» Coruh ve Firat elektrik
dagihim bélgelerinin
isletme hakki
devralind.

Calisanlarimizla
Buyutiyoruz

Gelecegin
Enerjisini Toplumla
Paylasiyoruz

2012

—» Aksa Coruh Elektrik

Perakende Sahs A.S.
(Coruh EPSAS) ve
Aksa Firat Elektrik
Perakende Sahs A.S.
(Firat EPSAS) kuruldu.

2013

— » Coruh EDAS ve Firat

EDAS biinyesinde
yiritilen perakende
sahs faaliyetleri,
“kismi bslinme”
modeli kapsaminda
ilgili perakende satis

sirketlerine devredildi.

Ekler 19

2024

— » Ozbekistan Bslgesel Enerji
Sebekesi Kurumu ile, elektrik
dagitim sebekelerinin kamu-
dzel ortakhigr modeliyle
modernizasyonuna yénelik iyi
niyet anlasmasi imzaland..
—— » EMEA Finance tarafindan
diizenlenen Achievement
Awards 2023 kapsaminda
“Orta ve Dogu Avrupa’da
Yilin En lyi Yerel Para Birimi
Cinsinden Kredi Anlasmas!”
8dulu alindi.

—— » Halka arz sireci baslatldi.

2025

——» Ozbekistan'da Semerkant
Balgesi‘nin 30 yillik elektrik
dagitim isletme hakkina iliskin

ihale kazanildi.

—— > Aksa Elektrik Perakende Satis
A.S., Capital 500 Tirkiye
listesinde 128. sirada, Fortune
500 Tirkiye listesinde ise 98.
sirada yer aldi.

—— » Aksa Elekirik Sosyal Sorumluluk
Platformu 'Giicimiz
Yarinlarimiz’’ kuruldu.

Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Aksa Elektrik Grubu
Hakkinda

Misyonumuz, Vizyonumuz ve Degerlerimiz

MiSYON ViZYON

Guvenilir, sirdirilebilir ve deger % Dinyanin 8nde gelen enerji c6zim

katan enerji ¢cdzimleri tretmek. ortaklarindan biri haline gelmek.
DEGERLERIMiZ

Onceligimiz
Saygi ve
Given

y Onceligimiz Saygi ve Giiven

Tom dinya varliklarina deger verir; dogaya, topluma ve bireylere samimi bir sekilde kosulsuz saygi duyariz.
Tum iliskilerimizde karsilikli giiven dnceligimizdir.

Rekabetin
Gelistirici
Etkisine
inanlrlz

Birlikte Variz
Daha iyi bir gelecek yaratmak icin tim paydaslarimizla birlikte en yiksek degeri elde etmeyi hedefleriz.
Ciinki birlikte variz.

Girisimcilik Ruhumuzda Var
Yeni fikirler ve yeni firsatlari birlikte degerlendirir; 8lcilebilir riskler alir, sinirlar asariz. Hedeflerimizi
gerceklestirene kadar miicadelemize sabirla ve kararlilikla devam ederiz.

Cesurca Hareket Ederiz

A <o o _ene Cevik
Uzun vadeli bir vizyon olusturmak ve hayallerimizi gerceklestirmek icin zorluklari cesurca ve yaratici bir Girisimcilik 6| .
sekilde karsilariz. Ruhumuzda ma
Var Kazandinir

Her Gine Basarmak Icin Baslariz
Her giine, dinyanin neresinde olursa olsun, yeni bir basar hikayesi yazmak icin baslariz.

Cevik Olmak Kazandinir

Farkli firsatlar ya da gelismeler dogrultusunda, detaylara hakim olarak isimizi cevik ve titiz bir sekilde Cesurca Her Gine
tamamlariz. Hareket Basarmak Icin
Ederiz Baslariz

Rekabetin Gelistirici Etkisine inaniriz
Adil ve rekabetci ortamlardan beslenir, ileriye yirirken rekabetin gelistirici gicini arkamiza alinz.
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Biyitiyoruz Paylasiyoruz

Gelecegin Eneriisini
Uctan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve Inovasyon
ile Sekillendiriyoruz

Gelecegin Eneriisi

Kurumsal Surdirilebilirlik A
icin Dinyamizi

Yénetisim Yaklasimi ~ .
’ ’ Onemsiyoruz

Faaliyet Gosterdigimiz
Cografya

Organizasyon ve

Aksa Elektrik Grubu, Tirkiye'de
Dogu Karadeniz ve Dogu

Dagiim A.S. (Firat EDAS) araciligryla
elektrik dagitim faaliyetleri yiritilirken,
Aksa Coruh Elektrik Perakende Sahs A.S.

Aksa Elektrik’in organizasyon ve operasyonel Sirketin ortaklik yapisinda Kazanci Holding
yapisi, Turkiye'de elektrik dagiim ve perakende %99,6 pay ile ana hissedar konumunda Trabzon | Artyin

Giimiishane

satis faaliyetlerini yiriten sirketlerden olusan yer almakta olup, kalan %0,4'lik pay diger Anadolu bélgelerinde yer

entegre bir yapi zerine kuruludur. Bu yap, (Coruh EPSAS) ve Aksa Firat Elektrik hissedarlara aittir. alan 9 il ve 101 ilcede elektrik 7 = Giresun
deger zincirinin temel asamalarinin etkin Perakende Sahs A.S. (Firat EPSAS) dagitim ve perakende sahs !
ve koordineli sekilde yénetilmesini mimkin zerinden perakende satis siirecleri Aksa Elektrik Ortaklik Yapisi (%) faaliyetlerini sirdiirmektedir. - /

Yaklasik 67 bin km?'lik genis ve
zorlu bir cografyada yiriitilen

kilmaktadir. gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda genis

bir cografyada giicli sebeke altyapisi Kazanci Holding 99,6

Tirkiye operasyonlarinda, Coruh Elektrik

Dagitim A.S. (Coruh EDAS) ve Firat Elektrik el TR L]

ile kesintisiz ve giivenilir eneriji arzi .
Diger 0,4

saglanmaktadir. milyonlarca kullaniciya kesintisiz

ve givenilir eneriji hizmeti
sunulmaktadr.
Aksa Elektrik Organizasyon Yapis| Yurtisinde gucly operasyonel
i iz 11
9 Y P varhgini sirdiren Grup, 2026
yilinda Ozbekistan’in Semerkant

bslgesinde yiritecegi dagitim Malatya

Coruh Elektrik Dagiim Bélgeleri

operasyonlariyla uluslararasi Aksa Coruh Elekirik Perakende Satis Balgeleri Elazig

pazarda da yer almaya Firat Elektrik Dagiim Bélgeleri
. g g

baslayacaktr. Aksa Firat Elektrik Perakende Satis Bélgeleri

| |

ELEKTRIK DAGITIM SIRKETLERI ELEKTRIK PERAKENDE SATIS HIZMETLERI

I

ORUH

Coruh Elektrik
Dagitim A.S.

(Coruh EDAS), 2010
yilindan bu yana toplam
1,9 milyonu askin nifusa
sahip Artvin, Giresun,
Gimishane, Rize

ve Trabzon illerinde,
29.551 km?'lik alanda,
kesintisiz ve yiksek
kalitede elektrik dagitim
hizmeti sunma hedefiyle
faaliyet gostermektedir.

Firat Elektrik
Dagitim A.S.

(Firat EDAS), 2010
yilindan bu yana
yaklasik 1,8 milyon
nifusa sahip Elazig,
Bingdl, Malatya ve
Tunceliillerinde, 37.365
km?’lik alanda kesintisiz
ve yiksek kalitede
elektrik dagitim hizmeti
sunma hedefiyle faaliyet
gostermektedir.

X

Aksa Coruh Elekirik

Perakende Sahs A.S.

Aralik 2010 tarihinden
bu yana Artvin, Giresun,
Gimishane, Rize ve
Trabzon illerine kaliteli
elektrik tedarik hizmeti
sunan Aksa Coruh
Elektrik Perakende Satis
A.S., toplam 5 ilde 1,4
milyonu askin tiketiciye
hizmet vermektedir.

Aksa Firat Elektrik
Perakende Sahs A.S.

Aralik 2010 tarihinden
bu yana Elazig, Bingsl,
Malatya ve Tunceli
illerine kaliteli elektrik
tedarik hizmeti sunan
Aksa Firat Elektrik
Perakende Sahs A.S.,
toplam 4 ilde 1 milyonu
askin tiketiciye hizmet
vermektedir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Coruh EDAS
29.410 km:

Hizmet alani

5i | 61 ilce | 1.528 kdy

Hizmet kapsami
],63 milyon
Tuketici

3,86 Twh

Dagihlan enerii

5.343 mva

Kurulu Giig

65.524 m

Sebeke uzunlugu

13.690

Trafo

Firat EDAS
37.365 km

Hizmet alani

4i|40iice | 1.999 ksy

Hizmet kapsami

],]3 milyon

Tuketici

3,24 twh

Dagitilan enerji

4.431 mva

Kurulu giic

52.305 km

Sebeke uzunlugu

14.942

Trafo

PERAKENDE SATIS
5,74 twh

Sats hacmi

2,6 milyon

Misteri

83

Misteri Hizmet Merkezleri

ULUSLARARASI
OPERASYON

~1 milyar ABD dolari
Yatirim programi

=1 milyon
Aboneye hizmet sunulmasi hedefi

Entegre Faaliyet Raporu 2025



TR, Gelecegin Eneriisi Gelecegin Enerijisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
.. Kurumsal Surdurilebilirlik - o S e
Giris . icin Dinyamizi Teknoloji ve Inovasyon 24 Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla Enerjisini Toplumla Ekler 25
Yénetisim Yaklasimi M . . ) . . S o
’ ’ Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz Yaklasimiyla Yénetiyoruz Biyutiyoruz Paylasiyoruz

Stratejimiz

ve Hedeflerimiz

Aksa Elekirik, Kazanci Holding'in
“Globallesme, Kurumsallasma ve
Surdurilebilir Yoksek Buyime” stratejisi ile
uyumlu olarak faaliyetlerini sirdirmekte;
Aksa 2030 Global Stratejisi dogrultusunda
surdirilebilir biyime odagini kararlilikla
devam ettirmektedir.

Sirketin stratejik yaklasimi; elektrik dagiim
faaliyetlerinde operasyonel mikemmeliyeti
giclendirmek, altyapi yatinmlan ve
dijitallesme uygulamalari ile hizmet kalitesini
artirmak ve uluslararasi pazarlarda da varlik
gostermeye dayanmaktadir. Bu dogrultuda
kesintisiz, giivenilir ve kaliteli enerii arzi
temel &ncelik olarak ele alinmakta; kayip-
kacak oranlarinin azaltilmasi, kesinti

sire ve sikhiginin disirilmesi ve mijsteri
memnuniyetinin artinlmasi temel performans
alanlarini olusturmaktadr.

Artan enerji talebi, yenilenebilir Gretimdeki
biyime ve sebeke gereksinimlerinin
cesitlenmesi, dagiim altyapisinin daha
giiclis, esnek ve veri odakli bir yapiya
dénisimini gerekli kilmaktadir. Bu
dogrultuda kapasite artisi, giic kalitesinin
iyilestirilmesi ve operasyonel sirekliligin
saglanmasina ydnelik yatinmlar
sirdirilirken; dijitallesme, kestirimci bakim
ve gelisen enerji ekosistemine uyum ile
daha proaktif ve esnek bir isletme modeli
benimsenmektedir.

Aksa Elektrik,

2030 stratejik yol haritasi
kapsaminda uluslararasi

Aksa Elekirik, Ozbekistan’in Semerkant vilayetinde gerceklestirilen elekirik dagiim

ihalesini kazanarak, isletme hakki devri modeli kapsaminda bélgenin dagitim

faaliyetlerini 30 yil sireyle Gstlenmistir. Yaklasik 1 milyar ABD dolari tutarindaki yatirnm

programi ile sebeke altyapisinin modernizasyonu, enerji verimliliginin artirilmasi ve

kesintisiz enerii arzinin saglanmasi hedeflenmektedir. 2026 yili itibariyla yaklasik

1 milyon aboneye hizmet sunacak bu yatirim, Aksa Elektrik’in uluslararasi biyime

stratejisinin 8nemli bir adimini olusturmaktadir.

Bu dogrultuda, 2010 yilindaki &zellestirme
sirecinden bu yana yaklasik 1,1 milyar ABD
dolari tutarinda yahrim hayata gecirilmis;
yalnizea 2025 yilinda Coruh EDAS ile Firat
EDAS biinyesinde toplam 3,1 milyar TL yahrim
gerceklestirilmistir.

Yatinm yaklasim, fiziksel altyapinin
giclendirilmesinin étesine gecerek dijital
dénisimi de kapsayan bitincil bir
cercevede ele alinmaktadir. SCADA, saha
otomasyonu, cografi bilgi sistemleri, akill
sayaclar ve gelismis dagitim yénetim sistemleri
ile operasyonlar gercek zamanli veri ile
ydnetilmekte; sebeke daha izlenebilir ve
ydnetilebilir bir yapiya kavusturulmaktadir.

Perakende sahs faaliyetlerinde degisen
misteri beklentileri dogrultusunda yenilenebilir
enerji temelli Griin ve hizmetlerin gelistirilmesi

biyime, yenilenebilir enerji ve

yeni is alanlarina odaklanarak
sektdrdeki giicli konumunu
sirdirmeyi hedeflemektedir.

hedeflenmekte; dijital kanallar Gzerinden
misteri deneyimi giiclendirilmektedir. Iklim
degisikligine bagl tiketim dalgalanmalarina
karsi talep tarafi katilimi ve enerii verimliligi
vygulamalar énceliklendirilmektedir.

Yurt icindeki giicli operasyonel yapiya ek
olarak, uluslararasi pazarlarda biyime
stratejisi kapsaminda adimlar atilmaktadir.
Ozbekistan’da yiritilen dagiim faaliyetleri
bu yaklasimin 6nemli bir géstergesini
olusturmaktadir.

Aksa Elekirik, 2030 stratejik yol haritasi
kapsaminda uluslararasi bisyiime,
yenilenebilir enerji ve yeni is alanlarina
odaklanarak sektérdeki giicli konumunu
sirdirmeyi hedeflemektedir.

3 ,l milyar TL

2025 yilinda

Coruh EDAS ile Firat EDAS
binyesinde gerceklestirilen
toplam yatirnm tutarn
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2025 Yilinda One Cikan

Performans Gdstergeleri

P
ol
Finansal*

42,4 milyar TL

Ciro

12,7 milyar TL

FAVOK

%30

FAVOK marij

0,2

Borcluluk orani

(Net Borc/FAVOK(x))

3,] milyar TL

Yatirm

42,9 milyar TL

Aktifler

Qg%ﬂ

Cevresel

3.178.153,62

ton CO_e
Toplam sera
gazi emisyonu

4.852.409 mwh
YEK-G sertifikali
elektrik tiketimi

60677ton

Geri dénistirilmis
toplam ahk

35 0026 m3

Toplam su tiketimi

14,1 kisi * saat

Cevre egitimi

Gelecegin Enerijsini
Teknoloji ve inovasyon 26
ile Sekillendiriyoruz

000

(0o
=

Sosyal

3.181

Calisan sayisi

%*9,46

Kadin calisan orani

12,5 saat

Calisan bagina yillik

ortalama egitim siresi

36.30] saat

ISG egitimi

3.000+

Gicimiz Yarinlarimiz
platformu ile ulasilan

ogrenci sayisi

*Aksa Elektrik Grubu’na ait konsolide verileri icermektedir. Sirket bazli kirlimlar icin Strdirilebilirlik Performans Géstergeleri bélimine bakiniz.

Gelecegin Eneriisini
Uctan Uca Deger Zinciri

Yaklasimiyla Yénetiyoruz Biyutiyoruz

Gelecegin Eneriisini
Calisanlarimizla

Gelecegin
Eneriisini Toplumla
Paylasiyoruz

Ekler

27

Coruh EDAS Firat EDAS
Dagilan Enerji (TWh) 3,79 3,86 1,81 3,02 3,24 6,79
Hat Uzunlugu (km) 64.949 65.524 0,88 50.839 52.305 2,80
Trafo (Adet) 13.507 13.690 1,34 14.514 14.942 2,86
Kurulu Giie (MVA) 5.205 5.343 2,58 4017 4.43] 9,34
Baglant Noktasi Sayisi (milyon Adet) 1,6 1,6 0 11 1,13 2,65
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Giris Kurumsal Surdurilebilirlik
’ Yénetisim Yaklasimi

Kurumsal

Gelecegin Eneriisi
icin Dinyamizi
Onemsiyoruz

Yonetisim Yaklasimi

Aksa Elektrik, kurumsal yénetisimi sirdiirilebilir
biyime vizyonunun temel unsurlarindan biri
olarak konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda
ydnetisim yapisi, Kazanci Holding'in
“Globallesme, Kurumsallasma ve Sirdirilebilir
Yiksek Biyime” stratejisi ve Aksa 2030 Global
Stratejisi ile uyumlu sekilde yapilandinlmakta;
seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik ilkeleri
dogrultusunda paydaslarla uzun vadeli giiven
iliskileri gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yénetisim altyapisi, 2030 stratejik yol haritasi
ile uyumlu olarak gelistirilen kurumsal
politikalarla desteklenmektedir. Hizmet,
insan kaynaklar, is saghg: ve givenligi,
cevre ydnetimi, sirdirilebilirlik ve misteri
memnuniyeti alanlarinda olusturulan politika
seti; karar alma siireclerinde tutarliigs
saglamakta ve kurum genelinde ortak bir
yonetim anlayisi ile deger temelli yaklasimin
benimsenmesine katkida bulunmaktadir.

Bu yapi, degisen paydas beklentileri ve
sektér dinamikleri dogrultusunda diizenli
olarak gézden gecirilmekte ve sirekli
iyilestiriimektedir.

Siurdirilebilirlik, kurumsal karar alma
sireclerinin ayrlmaz bir parcasi olarak ele
alinmakta; cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)
ilkeleri stratejik hedeflere entegre edilmektedir.
Bu kapsamda dijitallesme ve yenilikilik
vygulamalari is sireclerine dahil edilirken,
insan kaynaginin gelisimi ve &lcilebilir
performans yaklasimi &nceliklendirilmektedir

Yonetisim

altyapisi, 2030
stratejik yol haritasi
ile uyumlu olarak
gelistirilen kurumsal
politikalarla
desteklenmektedir.

Yonetim Kurulu

Yénetim Kuruly, stratejik yéniin belirflenmesi
ve kurumsal y&netisim cercevesinin
vygulanmasindan sorumlu temel karar
organidir. Bu kapsamda uzun vadeli
hedefler, yatinm kararlar, birlesme ve satin
alma sirecleri ile yiksek etki alanina sahip
tom kritik kararlar Yénetim Kurulu onay:

ile hayata gecirilmekte; risklerin gézetimi,
surdirilebilir deger yaratimi ile finansal ve
CSY performansinin izlenmesi bitincil bir
yaklasimla yiritilmektedir.

Gelecegin Enerijisini

Teknoloji ve Inovasyon 30

ile Sekillendiriyoruz

Yoénetim Kurulu Yapisi

Yénetim Kurulu; 1 Baskan, 1 Baskan
Vekili ve 2'si bagimsiz olmak izere
toplam 7 Gyeden olusmaktadir. Uyeler en
fazla ¢ yil sireyle gérev yapmak izere
secilmekte olup, gérev siiresi sona eren
Uyeler yeniden secilebilmektedir. Yénetim
Kurulu Baskanligi ile Genel Midirlik
gérevleri aynishnlmistir.

Enftegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Eneriisini
Ugtan Uca Deger Zinciri

Yetkinlik ve Gelisim

Yénetim Kurulu dyeleri; sosyal, cevresel,
ydnetisim ve ekonomik boyutlar kapsayan
sirdirilebilirlik konularinda gicli bir
bilgi ve deneyim birikimine sahiptir. Enerij,
finans, kamu y&netimi, uluslararas iliskiler
ve akademi gibi farkli alanlardan gelen
bu cesitlilik, sirdirilebilirlik vizyonunun
cok boyutlu ve biitincil bir yaklasimla
ele alinmasina imkan saglamaktadir.

Bu yetkinligin gelistirilmesi amaciyla
surdirilebilirlik temali egitimler, dizenli
bilgilendirme faaliyetleri, toplant
gindemlerine entegre edilen notlar ve dis
vzman katkilari hayata gecirilmektedir.

EDIDER
Enerjide Dijitallesme Dernegi

ETD

Gelecegin Enerjisini Gelecegin
Calisanlarimizla
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Biyutiyoruz

Enerijisini Toplumla
Paylasiyoruz

Performans Degerlendirme

Yénetim Kurulu performansi, kurumsal
yonetisim ilkeleri dogrultusunda yapilandinlmis
bir sistem kapsaminda diizenli olarak
degerlendiriimektedir. Degerlendirme siireci;
finansal ve stratejik cikhlarla birlikte CSY
alanlarindaki siirdiirilebilirlik performansini da
kapsamaktadir.

Sireg, Surdirilebilirlik Departmani
koordinasyonunda yiritilmekte; gerekli
gérilen durumlarda bagimsiz kuruluslardan
metodolojik destek alinabilmektedir.
Degerlendirmeler yillik olarak
gerceklestiriimekte, alt aylik dénemlerde
komite raporlari ile ara gézden gecirmeler
yapilmaktadir.

Eneriji Ticareti Dernegi

Ekler 31

Degerlendirme kapsaminda strateijik karar alma
etkinligi, sirdirilebilirlik hedeflerine uyum, risk ve
firsat ydnetimi, paydas katilimi ve seffaf raporlama
performansi analiz edilmekte; elde edilen sonuclar
dogrultusunda politika gincellemeleri, yeni
hedefler ve iyilestirme aksiyonlari belirlenmektedir.

lcra Kurulu

icra Kurulu, sirketin stratejik hedefleri
dogrultusunda operasyonel karar alma
sireclerini yénlendirmekte ve sirdirilebilirlik
dnceliklerini gdzeterek uygulama sireclerini
sekillendirmektedir. Farkli is kollarini temsil eden
yapisi ile karar alma sireclerinde bitincil bir
yaklasim saglanmakta; esnek, hizli ve koordineli
bir yénetim modeli desteklenmektedir.

ELDER

Elekirik Dagitim Hizmetleri Dernegi

iTo

istanbul Ticaret Odasi
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Cemil Kazana
Yénetim Kurulu Baskani

Cemil Kazanci, calisma hayatina aile
sirketlerinde baslamistir. Jeneratsr iretim ve
sahs alaninda yéneticilik gérevleri istlenen
Kazanci, daha sonra Grubun enerji alanindaki
faaliyetlerini biyitmek ve elekirik eneriisi
uretimini gelistirmek amaciyla 1997 yilinda
faaliyete gecen Aksa Enerii'nin kurulusunda
aktif rol almistr. Kazanci Holding Yénetim Kurulu
Baskanhgi ve CEO gérevlerinin yani sira, Grup
Sirketleri Aksa Enerji ve Aksa Elektrik'te Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Cemil Kazanci, 2025 yil sonuna kadar Aksa
Enerji'de CEO'luk gérevini sirdirmustir.

Surdurilebilirlik

Yaklagimi

Gelecegin Eneriisi
icin Dinyamizi
Onemsiyoruz

Naci Agbal
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1 Ocak 1968'de Bayburt'ta dogan Naci Agbal,
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Kamu Yénetimi Bélimi'nden mezun olmus;
ingiltere Exeter Universitesi'nde Is idaresi (MBA)
yuksek lisans programini tamamlamistr.

Maliye Bakanliginda mifettislik, Teftis Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Gelirler Genel
Midirliginde Daire Baskanhigi gérevlerinde
bulunmustur. 2006-2009 yillari arasinda Bitce
ve Mali Kontrol Genel Midirligi, 2009-2015
yillari arasinda ise Maliye Bakanligi Mistesarlig
gérevlerini yiritmistir. Kamu gdrevlerinin

yani sira cesitli kurumlarda yénetim kurulu
tyeliklerinde bulunan Agbal; 2004-2006
yillarinda TUPRAS, 2006 yilinda PETKIM A S,
2006-2015 yillan arasinda Tirk Hava Yollar
(THY) A.S. ve 2018-2021 yillari arasinda Vakif
Katlim Bankasi A.$.’de ydnetim kurulu tyeligi
yapmistir. 2008-2015 ve 2018-2020 yillarinda
Yoksekagretim Kurulu Uyeligi gérevini tstlenen
Agbal, 2008-2015 yillar arasinda Uluslararasi
Ahmed Yesevi Universitesi Mitevelli Heyeti
Uyeligi, 2019-2020 yillarinda ise Tork-Japon
Bilim ve Teknoloji Universitesi Konseyi Uyeligi
gérevlerinde bulunmustur.

TBMM'de 25. ve 26. dénemlerde milletvekilligi
yapan Agbal, 64. ve 65. Hiskimetlerde Maliye
Bakani olarak gérev almistir. 2018-2020 yillari
arasinda Cumhurbaskanhi@r Strateiji ve Bitce
Baskani, Kasim 2020-Mart 2021 déneminde
ise Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani
olarak gérev yapmistir.

Naci Agbal, Temmuz 2022'den bu yana
sirdirdigy Kazanci Holding Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi, Aksa Dogalgaz ve Aksa
Enerji Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gérevlerine ek olarak, 26 Ocak 2026 itibariyla
Aksa Enerji icra Kurulu Baskani ve CEO'luk
gérevlerini Ustlenmistir.

Gelecegin Eneriisini
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Baris Erdeniz
Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Erdeniz 9 yillik gecmis ticaret deneyimi
sonrasinda 2014 yili itibarnyla Aksa Grubu’na
katlmishr. Grubunun farkli alanlarda yurittigio
faaliyetlerinin ardindan, Agustos 2017 tarihinde,
Aksa Grubu’nun cati kurulusu olan Kazanci
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistr.
Bu tarihten itibaren Bilgi Teknolojileri, Tedarik
Zinciri Yénetimi, insan Kaynaklari ve Kurumsal
iletisim gibi stratejik ortak departmanlarin
sorumlulugunu Ustlenerek Kazanci Holding'in
operasyonel miskemmellik ve dijitallesme
yatinmlarina liderlik etmistir. Grubun Tarim

ve Turizm istiraklerine de liderlik eden Baris
Erdeniz, Ocak 2021 tarihinden itibaren mevcut
gérevlerinin yani sira Aksa Elektrik Grubu’nun
icra Kurulu Baskanhgi'ni yiritmektedir.

Baris Erdeniz, Mart 2024 tarihinde i¢ yil
sireyle elekirik dagiim sektdriinin cah
organizasyonu olan Elekirik Dagiim Hizmetleri
Dernegi'nin (ELDER) Yénetim Kurulu Baskanhg
gobrevine atanmustir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Enerjisini
Uctan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

Muharrem Kaan Sakul
Yénetim Kurulu Uyesi

M. Kaan Sakul, 1996 yilinda
istanbul Universitesi ingilizce Iktisat
Bolimi’nden lisans derecesini, 2015
yilinda Bilgi Universitesi Bankacilik
ve Finans Bélimi’'nden yiksek lisans
derecesini almistir.

1996-2024 arasi bankacilik
kariyerine devam etmis olup son
olarak 2021-2024 arasi Yapi ve Kredi
Bankasi'nda Kurumsal Bankaciliktan
Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi ve
icra Kurulu Uyesi olarak calismishir.
Yapi Kredi Finansal Kiralama ve Yapi
Kredi Faktoring gibi istirak sirketlerinde
de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
icra etmistir.

Bankacilik kariyeri boyunca; Harvard
Business School, Columbia, Bocconi,
IMD gibi Universitelerin Ust dizey
yoneticilik ver liderlik programlarina
istirak etmistir.

Gelecegin Enerjisini
Calisanlarimizla
Buyutiyoruz

Engin inal
Yénetim Kurulu Uyesi

Engin inal, istanbul Teknik Universitesi
Elektrik-Elektronik Fakiltesi, Elektrik
Mihendisligi Bslimi’'nde lisans
egitimini tamamlamishr.

is hayatina Garanti Bankasi'nda
baslayan Engin Inal, 2001-2002
yillari arasinda Aria’da 2004-

2014 yillari arasinda Ak Enerji'de,
2014-2018 yillarn arasinda Ak-Kim
Kimya'da gérev yapmistir. Engin inal,
2018-2020 yillari arasinda sirasiyla
Zijlfikarlar Holding ve Tirkiye Petrolleri
Dagitim A.$."de CFO gérevlerini
Ustlenmistir.

2020 yilinda Aksa Elektrik Grubu’na
katilan Engin inal, Aksa Elekirik
Grubu Mali islerden Sorumlu Baskan
Yardimaisi (CFO) ve icra Kurulu
Uyesi'dir.

Gelecegin
Enerjisini Toplumla Ekler
Paylasiyoruz

Gizem Oztok Altinsac
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gizem Oztok Altinsag, lisans egifimini
Marmara Universitesi Ingilizce iktisat
Bolimii'nde tamamlamishir. Ayni yil Bilkent
Universitesi Iktisat Yiksek Lisans Programi’na
kabul edilmis ve iniversitede arastrma
gorevlisi olarak gérev almistir. Yoksek lisans
derecesini Marmara Universitesi Ingilizce
iktisat B&lomi'nden almistr,

Profesyonel kariyerine 2004 yilinda
Garanti Yatinm biinyesinde ekonomist
olarak baslayan Sengiil, 2012-2016
yillar arasinda bas ekonomist gérevini
yUritmistir. Bu sirecte Tirk Telekom halka
arzi basta olmak izere cesitli biyik &lcekli
halka arz ve kurumsal sats sireclerinde
gérev almis; yerli ve yabanci yatinm
fonlarina Tirkiye ekonomisi ve finansal
piyasalarina iliskin arastrma ve analiz
hizmetleri sunmustur.

2018 yilinda kendi danismanlik sirketi

olan GOA Danismanlik’i kuran Sengill,
finans sektérindeki cesitli banka ve
kurumlara ekonomik danismanlik hizmeti
vermektedir. Finansal piyasalarda 22 yil
askin profesyonel deneyime sahip olan
Sengiil, 2017-2020 yillari arasinda Global
Yatinm Holding biinyesindeki Actus Portfy
Yénetimi'nde Ekonomist ve Arastirma
Direktéri olarak gérev yapmustir.

Sengiil, 2011 yilindan bu yana Bloomberg
HT ekranlarinda yayimlanan “ilk Séz”,
“Kiresel Piyasalar” ve “Sabah Raporu”
programlarinda ekonomi yorumcusu olarak
yer almaktadir.

Aralik 2020 itibaryla TUSIAD Bas
Ekonomisti olarak gérev yapan Sengil,
ayni zamanda Sabanci Universitesi ve
Ozyegin Universitesi binyesinde lisans
ve yiiksek lisans diizeyinde “Davranissal
Finans”, “Turkiye Ekonomisinde Makro
Verilerin Okunmasi” ve “Makroekonomik
Tahmin Yéntemleri” alanlarinda dersler
vermektedir.

33

Huseyin Baris Doster
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

H. Baris Doster, lisans egitimini istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Uluslararasi iliskiler Bélimi‘nde
tamamlamistir. Yoksek lisans egitimini
istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi
Uluslararast liskiler Bélomi'nde Turk
siyasal yasami zerine hazirladig

tez calismasiyla tamamlayan Doster,
doktora derecesini Atatiirk’in Kurtulus
Savasi déneminde izledigi dis politikay:
ele alan calismasiyla almishr. 2011
yilinda siyasi tarih alaninda docent,
2020 yilinda ise profesér unvanini
kazanmistr.

Gazetecilik kariyerine tniversite
yillarinda baslayan Doster; Devinim

ve Nokta dergileri ile Cumhuriyet
gazetesinde gérev almishr. Turk siyasal
yasami, Tirk dis politikasi ve uluslararasi
iliskiler alanlarinda cok sayida haber,
makale, yazi dizisi ve kitap bélimi
kaleme almistr.

Akademik kariyeri boyunca
Universitelerin yani sira Kara Harp
Okulu ve Harp Akademileri Komutanhg
Stratejik Arashrmalar Enstitisi'nde;
Uluslararast iliskiler, Tirk Devrim

Tarihi, Turk Dis Politikasi, Siyaset

Bilimi, Givenlik Stratejileri, Diplomasi
ve Turkiye'nin Toplumsal Yapisi gibi
alanlarda dersler vermistir.

Uluslararasi akademik deneyimi
kapsaminda 2014 yilinda ABD'de
University of Oklahoma, 2015 yilinda
Avustralya’da Macquarie University ve
2016 yilinda Cin'de Tongji University
binyesinde misafir dgretim tyesi olarak
gérev yapmis; Turk dis politikasi, Orta
Dogu ve Avrasya konularinda dersler
vermistir. Doster, akademik calismalarini
Marmara Universitesi binyesinde
sirdirmektedir.
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- Kurumsal
Giris B,
Yonetisim

Ust

Baris Erdeniz
lcra Kurulu Baskani ve CEO

Baris Erdeniz 9 yillik gecmis ticaret deneyimi
sonrasinda 2014 yili itibaryla Aksa Grubu’na
katilmistir. Grubunun farkli alanlarda yirittigo
faaliyetlerinin ardindan, Agustos 2017 tarihinde,
Aksa Grubu’nun cati kurulusu olan Kazanci
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
Bu tarihten itibaren Bilgi Teknolojileri, Tedarik
Zinciri Yénetimi, insan Kaynaklari ve Kurumsal
iletisim gibi stratejik ortak departmanlarin
sorumlulugunu Ustlenerek Kazanci Holding'in
operasyonel mikemmellik ve dijitallesme
yatinmlarina liderlik etmistir. Grubun Tarim

ve Turizm istiraklerine de liderlik eden Baris
Erdeniz, Ocak 2021 tarihinden itibaren mevcut
gérevlerinin yani sira Aksa Elektrik Grubu’nun
icra Kurulu Baskanhigi'ni yiritmektedir.

Baris Erdeniz, Mart 2024 tarihinde i¢ yil
sireyle elekirik dagiim sektériinin cat
organizasyonu olan Elektrik Dagiim Hizmetleri
Dernegi'nin (ELDER) Y&netim Kurulu Baskanlig:
gorevine atanmustir.

Surdurilebilirlik

Gelecegin Eneriisi
icin Dinyamizi
Onemsiyoruz

Korhan Baykal
Elektrik Perakende lcra Kurulu Uyesi

Kariyerine 2009 yilinda Aksa Jeneratér'de
Pazarlama Yéneticisi olarak baslayan

Korhan Baykal, 2010 yilinda Aksa Elekirik'te

is Gelistirme, 2012 yilinda Holding Biitce
Raporlama siireclerinde gérev aldiktan sonra
2014 yilinda Aksa Elektrik'te Bayi Satis Midird
gérevini Ustlenmistir. 2016 yilinda Elektrik
Perakende Firat Sirket Midiri olarak gérev
yapmistir.

Baykal, 2018 - 2022 yillari arasinda Sahs
Direktéri olarak calistiktan sonra 2022 yili itibari
ile Elekirik Icra Kurulu ve Yénetim Kurulu Uyesi
gorevine atanmistir.

Gelecegin Eneriisini
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ile Sekillendiriyoruz

Firat Dogan
Dagitim Iecra Kurulu Uyesi

Firat Dogan, lisans egitimini Firat Universitesi
Elektrik Mihendisligi Bslimi’'nde tamamlamistr.
Profesyonel kariyerine enerji sektérinde
baslayan Dogan, 1984-2000 yillari arasinda
cesitli illerde TEDAS binyesinde farkli yéneticilik
gérevleri Ustlenmistir. 2000 yilinda TEDAS
Genel Midirligi'nde uzman, midir ve Isletme
Daire Baskanligi gérevlerinde bulunan Dogan,
2009 yilinda TEDAS Genel Midirligi Elektrik
Piyasasi Daire Baskanhgi gérevinden emekli
olmustur.

2009-2010 yillari arasinda SEDAS'ta
Tarifeler Direktérii olarak gérev yapan Dogan,
2010 yilinda Coruh ve Firat Elektrik Dagitim
bélgelerinde Tarifeler ve Regiilasyon Direktérii
olarak géreve baslamistir.

Halen Aksa Elekirik binyesinde icra Kurulu
Uyesi ve Grup Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapan Dogan, ayni zamanda Coruh ve Firat
Elektrik Dagitim sirketlerinin Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérevlerini sirdiirmektedir.
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Gelecegin Enerjisini

Alper Erbas
lcra Kurulu Uyesi, Elektrik Dagitim
Genel Midiri

Kocaeli Universitesi Elektrik Mihendisligi'nde
lisans derecesini tamamlayan Alper Erbas,
kariyerine, 2004 yilinda Uludag Elekirik
Dagitim A.S.'de Elektrik Mihendisi olarak
baslamishr.

2010 yilinda ayni sirkette Genel Koordinatér
olarak ¢calismaya baslayan Erbas, 2013
senesinde ise Bogazici Elektrik Dagiim A.$.’de
Operasyon Direktérii pozisyonuna gecis yapmis
ve 2014 yilina kadar gérevini sirdirmistir.
Alper Erbas, 2014 yilindan 2021 yili sonuna
kadar kariyerine, Kosova Elekirik Dagitim
Sirketi'nde 6nce Genel Midir Yardimaisi,
ardindan CEO olarak devam etmistir.

Alper Erbas, 2022 yilindan sonra Tirkerler
Holding'de Yénetim Kurulu danismanhigi ve Van
Golu Elektrik Dagitim A.S.'de Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmistr. 2024 Subat
ayinda Aksa Elektrik Grubu'na kahlan Alper
Erbas, Aksa Elektrik Dagitim Sirketleri Genel
Midiri ve icra Kurulu Uyesi‘dir.

Buyutiyoruz

Gelecegin Enerjisini Gelecegin
Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

Enerjisini Toplumla
Paylasiyoruz

Engin inal
icra Kurulu Uyesi ve CFO

Engin inal, istanbul Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik Fakiltesi, Elektrik Mihendisligi
Bslimi'nde lisans egitimini tamamlamishr. s
hayatina Garanti Bankasi'nda baslayan Engin
inal, 2001-2002 yillari arasinda Aria’da 2004-
2014 yillari arasinda Ak Enerji'de, 2014-2018

yillar arasinda Ak-Kim Kimya'da gérev yapmistir.

Engin inal, 2018-2020 yillari arasinda sirastyla
Zijlfikarlar Holding ve Tirkiye Petrolleri Dagitim
A.S."de CFO gbrevlerini Ustlenmistir.

2020 yilinda Aksa Elekirik Grubu’na katilan
Engin inal, Aksa Elekirik Grubu Mali islerden
Sorumlu Baskan Yardimeisi (CFO) ve icra Kurulu
Uyesidir.

Ekler
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Ferudun itergen
lera Kurulu Uyesi, Elektrik Perakende
ve Ticaret Genel Midiri

Ferudun itergen, Dokuz Eylil Universitesi
Makine Mihendisligi Bslimi'ndeki lisans
egitiminin ardindan Avustralya Melbourne
Universitesi'nde Isletme ve Enerji Mihendisligi
alanlarinda yiksek lisans egitimini
tamamlamistr.

2004 yilinda Parsons Brinckerhoff'da Enerji
Uzmani olarak baslayan itergen, 2006-2008
yillari arasinda TRU Energy binyesinde elekirik
iretim ve dogalgaz depolama portféyinin
fiziksel piyasalarda ticaretinden sorumlu Enerii
Ticaret Uzmani olarak gérev yapmistir. 2008
2012 yillan arasinda Enerjisa’da dogalgaz ve
elekirik ticareti alanlarinda sorumluluk Gstlenen
itergen, 2012-2013 déneminde Sanko Enerji'de
ticaret birimini y&netmistir. 2013-2016 yillar
arasinda Bosphorus Gaz'da Elektrik Departman
Baskani olarak gérev almis ve bu siirecte
Gazprom'un Turkiye'deki elektrik faaliyetlerinin
yapilandirimasina katkida bulunmustur.
2016-2025 yillari arasinda Sanko Enerji'de
Ticaret ve Uretim Planlamadan Sorumlu Genel
Midir Yardimeisi olarak gérev yapmustir.

Enerji Ticareti Dernegi ve Enerii Ureticileri
Dernegi yénetim kurullarinda da gérev alan
Ferudun itergen, Aralik 2025 tarihinden itibaren
Aksa Elektrik Grubu'nda Elekirik Perakende ve
Ticaret Genel Midiri ve icra Kurulu Uyesi‘dir.
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Gelecegin Eneriisi

Giris Kurumsal Surdurilebilirlik icin Diinyamizi

Yénetisim Yaklagimi

Onemsiyoruz

Etik Ilkeler ve

Kazanci Holding, uluslararasi
lcekte biyimesini sirdirirken
topluma, misterilerine,
calisanlaring, hissedarlarina
ve tim paydaslarina karsi
sorumluluklarinin bilinciyle
hareket etmektedir.

GLOBAL KURUMSAL UYUM
PROGRAMI

Kazanci Holding faaliyetlerinde insan odakli
bir yaklasimi esas almakta; dogruluk ve
diristlik, seffaflik, hesap verebilirlik ile sayg
ve giiven ilkeleri dogrultusunda hareket
ederek ulusal ve uluslararasi mevzuata
uyumu gézetmekte, paydas giivenini
giclendirmeyi ve yiiksek etik standartlar
sirdirmeyi &nceliklendirmektedir.

Kazanci Holding'de etik ve uyum yaklasimi,
global &lcekte tanimlanan politika ve kontrol
mekanizmalariyla sistematik bir yapi icinde
ydnetilmektedir. Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact)
dogrultusunda olusturulan Global Kurumsal
Uyum Programi ile etik ilke ve kurallar
kurumsal yapiya entegre edilmektedir.

Globadl
Kurumsal Uyum
Programi ile etik
ilke ve kurallar

kurumsal

yapiya entegre
edilmektedir.

Program; Yénetim Kurulu byeleri, yéneticiler

ve calisanlarin katilimiyla gelistirilmis olup,
calisanlar, is ortaklar ve Holding adina hareket
eden tim paydaslar icin gecerli davranis
standartlarini tanimlamaktadir. Bu kapsamda
etik kiltirin giclendirilmesi ve uyum risklerinin
etkin sekilde y&netilmesi hedeflenmektedir.

Program cercevesinde; ulusal ve uluslararasi
mevzuata uyum, kurumsal itibarin korunmas
ve paydas beklentilerinin karsilanmasi 8ncelikli

alanlar arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda olusturulan politika

setleri; calisanlar, is ortaklari ve tim
paydaslar icin baglayici ilke ve kurallar
tanimlamakta ve uyum kiltirgnin
kurumsal yapr icerisinde giiclendirilmesini
saglamaktadir. Global Kurumsal Uyum
Programi’na iliskin tim soru ve talepler,
Uyum Departmani’'na e-posta ve telefon
kanallar Gzerinden iletiimektedir.

Kazanci Holding Global Kurumsal Uyum Programi
Kapsaminda Gelistirilen Politikalarimiz

Global Kurumsal Uyum Politikas

Global Etik ilkeler ve Davranis
Kurallari Politikasi

Global Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasi

Global Rijsvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi

Global Kurumsal Uyum
Programi-iletisim

E-posta
vyum@aksa.com.ir

Telefon
+90 850 511 11 12

Global Cikar Catismasi Politikas

Global Bagis ve
Sponsorluklar Politikasi

Global Ticari Yaptirimlar ve
Kontroller Politikasi

Global Hediye ve

Agirlamalar Politikas

Kazanci Holding
Global Kurumsal Uyum
Programi kapsamindaki

politikalar icin
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Politikalarin etkin uygulanmasini saglamak
amaciyla Grup Sirketleri binyesinde uyum
gérevlileri gérevlendiriimekte; bu yapi
araciligiyla geri bildirimler toplanmakta

ve sirekli iyilestirme saglanmaktadir. Ust
ydnetim, uyum siireclerinin uygulanmasinda
yonlendirici rol istlenmektedir. Kontrol
mekanizmalar, dizenli egitimler ve bildirim
sistemleri araciligiyla uyum kiltir sirekli
olarak desteklenmektedir.

Tom cografyalardaki faaliyetlerde yiksek efik,
uyum ve yolsuzlukla miicadele standartlar
esas alinmakta; Uluslararasi Seffaflik
Orgitii ilkeleri dogrultusunda kurum icinde
etkin kontrol sistemleri kurulmaktadir. Bu
kapsamda calisanlarin ise giris sireclerinde
ilgili politikalar hakkinda bilgilendirilmesi
saglanmakta, dizenli etik egitimleri ile
farkindalik desteklenmekte ve bildirim
mekanizmalari sirekli gelistiriimektedir. Etik
ihbar hattina iliskin yuritilen farkindalik

calismalari ile calisanlarin géris ve endiselerini
givenle iletebildigi bir kurum kiltiri tesvik
edilmektedir.

Etik ihbar mekanizmalari ile calisanlarin géris
ve endiselerini giivenle iletebildigi seffaf

bir yapi saglanmaktadir. Tum calisanlarin

7/ 24 erisimine acik olan etik ihlal hatti
izerinden politika ihlallerine iliskin bildirimler
yapilabilmekte; anonim bildirim imkén
sunulmaktadir. Tom basvurular gizlilik esasina
gére degerlendirilmekte ve bildirim sahiplerine
yonelik herhangi bir baski, ayrnmcilik veya
misillemeye izin verilmemektedir.

Denetim, Insan Kaynaklari, Hukuk ve Uyum
birimlerinin temsilcilerinden olusan Etik Kurul;
etik ihlallere iliskin bildirimlerin degerlendirilmesi
ve gerekli inceleme siireclerinin yiritilmesinden
sorumludur. Kurul, gérevlerini organizasyonel
hiyerarsiden bagimsiz sekilde yerine getirmekte
olup, calismalarini belirlenmis ilke ve
prosediirler cercevesinde sirdirmektedir.

Etik Kurul calismalan asagida
belirtilen ilkeler cercevesinde

yuritilmektedir:

Bildirimler ve bildirimde
bulunan kisilerin kimlik bilgileri
gizli tutulmaktadir. Etik Kurul'a
basvuran kisiler, bu basvurular
nedeniyle korunmakta; kendilerine
ydnelik herhangi bir baski,
ayrnimcilik veya mobbing gibi
olumsuz vygulamalara izin

verilmemektedir.

Etik Kurul, 6n inceleme ve
sorusturma sireclerini gizlilik ilkesi
dogrultusunda yiritmektedir.

inceleme siirecinde ihtiyac

duyulan bilgi, belge ve deliller
dogrudan ilgili birimlerden

talep edilmekte; elde edilen
veriler yalnizca ilgili sorusturma
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kurul baskani ve tyeleri,
gorevlerini yerine getirirken
organizasyon ici hiyerarsiden
bagimsiz ve tarafsiz sekilde
hareket etmektedir. Etik Kurul'un
calismalarina yénelik herhangi
bir baski veya yénlendirmeye izin
verilmemektedir.

Kazanci Holding Etik Hat

E-posta
etik@aksa.com.tr

Telefon
+90 850 511 11 12

Web Sitesi
https:/ /www.kazanciholding.com.tr/
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- Kurumsal
Giris

Risk

Kurumsal risk ydnetimi, Aksa Elektrik’in
sirdirilebilir biyime yaklasiminin temel
bilesenlerinden biri olarak ele alinmaktadir.
Sirket genelinde risklerin erken asamada tespit
edilmesi, etkin sekilde ydnetilmesi ve kurumsal

dayanikliigin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda risk yénetimi, yalnizca teknik
bir siirec degil, kurum kiltirinin aynlmaz bir

parcasi olarak konumlandiriimaktadir.

Risk yonetimi yaklasim; stratejik hedefler,
operasyonel siirecler ve karar alma
mekanizmalari ile entegre bir yapi icerisinde
yiritilmektedir. Sosyal, cevresel, ekonomik
ve etik risk unsurlar bitincil bir bakis
acisiyla degerlendirilmekte; risk-getiri dengesi

gozetilerek karar sireclerine dahil edilmektedir.

Yénetim Kurulu, risk ydnetimi cercevesinin
gdézetiminden sorumlu olup, sirketlerin risk
profillerini dizenli olarak izlemekte ve
degerlendirmektedir.

Aksa Elektrikte riskler; tanimlama, analiz,
dnceliklendirme, azaltma, transfer ve
izleme adimlarini iceren sistematik bir sirec

kapsaminda y&netiimektedir.

Surdurilebilirlik

Yénetisim Yaklagimi

Gelecegin Eneriisi
icin Dinyamizi
Onemsiyoruz

Bu siirec; erken uyari mekanizmalari ve ic
denetim cikhlari ile desteklenerek sirekli
iyilestirme yaklasimiyla gelistirilmektedir.
Boylece degisen kosullara hizli uyum
saglayabilen esnek ve proaktif bir yapi
olusturulmaktadr.

Riskler, etkileri ve olusum alanlarina gére dért
ana baslik altinda sinflandinimaktadir:

Stratejik Riskler: Sirketin kisa, orta

ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek is modeli, portfdy, itibar,
pazar ngérisi ve planlama kaynakli
riskleri kapsamaktadir.

Operasyonel Riskler: [s sirekliligini ve
operasyonel verimliligi etkileyebilecek bilgi
givenligi, kapasite kullanimi, stok ydnetimi,
uretim kaybi ve is saghgi ve givenligi gibi
riskleri icermektedir.

Uyum Riskleri: Ulusal ve uluslararasi
mevzuata uyum sireclerinden

kaynaklanabilecek riskleri ifade etmektedir.

Gelecegin Eneriisini
Teknoloji ve inovasyon 38
ile Sekillendiriyoruz

Risk ydnetimi sistemi kapsaminda; risk ve firsat
perspektifinin ydnetim siireclerine entegre
edilmesi, risklerin diizenli analizlerle erken
asamada fespit edilmesi ve etkin bicimde
izlenmesi saglanmaktadir. Sirket genelinde
farkindaligin artinlmasi amaciyla egitim

ve bilgilendirme calismalan yiritilmekte;
riskten korunma araclari ilgili dizenlemeler
cercevesinde kullanilmaktadir. Ayrica risk
ydnetimi sirecleri ve uygulamalarina iliskin
gelismeler, paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasilmaktadir.

Kiresel 6lcekte artan belirsizlikler ve rekabet
kosullari dogrultusunda risk yénetimi
sureclerinin etkinliginin artirlmasi éncelik
olarak ele alinmaktadir. Yénetim Kurulu, tim
sirketler genelinde risklerin konsolide bicimde
izlenmesinden ve stratejik kararlarin risk-getiri
dengesi gozetilerek alinmasindan sorumludur.
Bu yaklasim, sirdirilebilir biyime hedeflerinin
givenli ve kontrolli bir sekilde ilerletilmesini
desteklemektedir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Enerjisini
Uctan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

Denetim

Aksa Elektrik'te ic denetim, ic kontrol ve

risk ydnetimi fonksiyonlari, kurumsal risk
y&netimi yaklasimi kapsaminda entegre
sekilde yuritilmektedir. Sistem; operasyonel
etkinlik, finansal giivenilirlik ve mevzuata
uyum ekseninde konumlandirlmistir. Denetim
faaliyetleri lIA standartlar ve COSO
cercevesi ile uyumludur.

ic denetim; mali raporlama, operasyonel
sirecler, bilgi sistemleri giivenligi ve

vyum alanlarini kapsar. Merkezi ve saha
denetimleri kapsaminda operasyonel siirecler,
tedarikci ydnetimi, bilgi givenligi ve kalite
sistemleri diizenli olarak test edilmektedir.
Tespit edilen bulgular aksiyon planlarina
dénistirilmekte, Bulgu Takip Sistemi (BTS)
izerinden izlenmektedir. Sirec, Yénetim
Kurulu’na makul gisvence saglamaktadir.

ic kontrol sistemi; politika ve prosedirler
cercevesinde yapilandinlmis olup diizenli
gdzden gecirme ve sirekli iyilestirme
prensibiyle y&netilmektedir. Temel odak
alanlar: varliklarin korunmasi, mevzuata
uyum, operasyonel verimlilik, veri dogrulugu
ve risklerin kontrol altina alinmasidir.

Aksa Elektrik’te ic
denetim, ic kontrol

ve risk yonetimi
fonksiyonlar,
kurumsal risk y6netimi

yaklasimi kapsaminda
entegre sekilde
yiritioimektedir.

Gelecegin Enerjisini Gelecegin
Calisanlarimizla
Buyutiyoruz

Enerjisini Toplumla
Paylasiyoruz

Finansal risk y&netimi merkezi olarak
yuritilmekte, CFO Ofisi tarafindan koordine
edilmektedir. Likidite, kur ve faiz riskleri dizenli
izlenmekte; finansman yapisi uzun vadeli
araclarla dengelenmekte, piyasa gelismelerine
gore aksiyon alinmaktadir. Sirecler Yénetim
Kurulu’na diszenli raporlanmaktadir.

Faaliyet sonuclari, hedef gerceklesmeleri ve
riskler Yénetim Kurulu seviyesinde periyodik
olarak degerlendirilmektedir. Bu yapi, kurumsal

ydnetisim ve kontrol ortamini giiclendirmektedir.

Ekler 39

2025 yilinda denetim plani risk bazli
dnceliklendirme ile olusturulmus; yil icinde grup
sirketlerindeki is sireclerinin %70’i denetim
kapsamina alinmistir. Denetimlerde sirec
uygunlugu, kontrol mekanizmalar, yetki yapilar
ve suistimal riskleri degerlendirilmistir.

Denetim Komitesi, halka arz siirecini takiben
SPK diszenlemelerine uyum kapsaminda
bagimsiz yénetim kurulu iyelerinin atanmasiyla
veya en gec ilk genel kurulda faaliyete
gececektir.
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Uretilmis
Sermaye

Elektrik dagiim altyapisi,
trafo merkezleri, sebeke
varliklari, sayac sistemleri ve
dijital altyap:

MiSYON ViZYON

Givenilir, Dinyanin 6nde
sirdirilebilir ve gelen eneriji c6zim
deger katan eneriji ortaklarindan birisi
coézimleri Gretmek haline gelmek.
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DEGERLERIMIZ

harcamalari

odakli yatirm orani

™

Bilgi giivenliginin giclendirilmesi

1 ,5 8 milyar TL

Toplam planli bakim
harcamasi

117.829..

Toplam hat uzunlugu

28.000+

Trafo

7,] TWH

Elektrik Dagitim Hacmi

™

Givenilir ve yaygin sebeke altyapisi

&

Kesintisiz ve kaliteli hizmet sunumu

™

Eneriji arz giivenliginin desteklenmesi

™

Sebeke performansinin iyilestirilmesi

™

Operasyonel verimliligin artinlmasi
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9 'SANAY], YENILIKCILIK
VEALTYAPI

Onceligimiz saygi ve Birlikte variz (o)
Gven . 3.] 78.] 53 CO.e /O 86[6 Kaynak verimliligi
. ) 9 S Cesurca hareket ederiz Toplam sera gaz: 2 Geri dénistiiriilen
Dogql [klim, eneriji, su, atik ve Girisimcilik ruhumuzda Cevik olmak kazandirir emisyonlorl telHiesiz etk milkiem e Emisyon arallifi
biyocesitlilik yénetimine var Rekaban e - 5 -
Sermc)’e yonelik uygulamalar Her giine basarmak icin etkisine incﬁnrllz 4.852 .409 MWh 33.797 metre Iklim dayanikliligs 1 IEKVLLI?MI 17 ki
baslanz YEK-G sertifikali Kuskonmaz aparati Cevresel etkilerin azalhlmasi
elektrik tiketimi uygulamasi
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M Aksa Elektrik, sera gazi
emisyonlarini azaltmayi ve 2050
yilina kadar “karbon ndtr” olmayi
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Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik

Yaklasimi

Aksa Elektrik'te sirdirilebilirlik yaklasimi;
Birlesmis Milletler Sirdirilebilir

Kalkinma Amaglari (SKA) ve CSY ilkeleri
dogrultusunda sekillenmektedir. Bu

yaklasim, sirketin uzun vadeli deger yaratma
anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirimaktadir. Operasyonel
mikemmellikten diin vermeden tim paydaslar
icin adil, kapsayici ve sirdirilebilir bir is
yapma anlayisi benimsenmektedir.

Sirket, sera gazi emisyonlarini azaltmay:

ve 2050 yilina kadar “karbon nétr” olmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusundg;
enerjinin daha temiz iretilmesi, verimli
kullanilmasi ve siirdirilebilir Griin ve hizmetlerin
yayginlastinimasi amaclanmaktadir. Strateijik
dncelikler; eneriji verimliligi, kayip-kacak
y&netimi, yenilenebilir enerji dénisiminin
desteklenmesi, karbon ayak izinin azaltimasi
ve cevresel etkilerin etkin y&netimi olarak
belirlenmistir. Ayni zamanda paydas is
birlikleri, yahnmlar, performans 6lcimi ve
seffaf raporlama uygulamalari ile toplumsal ve
ekonomik sirdirilebilirlik desteklenmektedir.

Aksa Elektrik, sirdirilebilirlik yaklasimini
destekleyen Sirdurilebilirlik Politikasi
dogrultusunda faaliyetlerini yiritmektedir.
Politika; CSY alanindaki temel ilke ve
dncelikleri tanimlayarak sirket genelindeki
vygulamalara y&n vermekte olup, faaliyet
gésterilen tim cografyalarda yéneticileri ve

calisanlar kapsamaktadir.

2025 yilinda giiclendirilen sirdirilebilirlik
yonetisim yapisi sayesinde Aksa Elekirik,

surdirilebilirlik performansini veri odakli
bir yaklasimla yéneterek uzun vadeli
deger yaratimini desteklemektedir.

Enftegre Faaliyet Raporu 2025

Yonetisimi

Aksa Elektrik'te sirdirilebilirlik yénetisimi,
Yénetim Kurulu’nun gézetiminde;
Sirdirilebilirlik Komitesi ve Surdirilebilirlik
Departmani’nin koordinasyonuyla
yuritilmektedir. Bu yap, sirdirilebilirlik
stratejilerinin belirlenmesi, uygulanmasi ve
izlenmesine ydnelik entegre bir yénetim
yaklasimi sunmaktadir.

Yénetim Kuruly, sirdirilebilirlik strateji ve
politikalarinin olusturulmasi, uygulanmasinin
izlenmesi ve raporlanan bilgilerin
degerlendirilmesinden sorumludur. CSY risk
ve firsatlan Yénetim Kurulu seviyesinde ele
alinmakta; bu unsurlar stratejik planlama

ve karar alma sireclerine entegre edilerek
yatinm ve is modeli kararlarinda dikkate
alinmaktadir. Strdirilebilirlik performansi ise
stratejik dncelikler dogrultusunda diizenli olarak
degerlendirilmektedir.

Surdirilebilirlik Komitesi, strateji ve

politikalarin gelistirilmesine katki saglamakta,
vygulamalari izlemekte ve ilerlemeyi

Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir. Kazanci
Holding diizeyinde yiiriitilen sirdirilebilirlik
koordinasyonu kapsaminda, Sirdirilebilirlik
Komitesi ve grup sirketlerinin sirdirilebilirlik
yoneticilerinin katiimiyla dizenli degerlendirme
mekanizmalar isletilmekte; bu yap,
surdirilebilirlik stratejisinin organizasyon

genelinde tutarli sekilde uygulanmasini
desteklemektedir.

2025 yili icerisinde sirdirilebilirlik ydnetisim
yapisi dnemli 8lciide giiclendirilmistir. Bu
kapsamda organizasyonel yapi yeniden
kurgulanmis, sirdiriilebilirlik konularinin stratejik
seviyede ele alinmasi saglanarak sirketin uzun
vadeli cevresel ve sosyal &ncelikleriyle uyumlu
bir yénetim modeli olusturulmustur.

Bu dogrultuda Sirdirilebilirlik Departmani
kurulmus, departman biinyesinde
Surdirilebilirlik Yéneticisi pozisyonu
olusturularak ilgili rol icin deneyimli bir yénetici
atanmistir. Departman; veri toplama, analiz

ve raporlama sireclerini yiritmekte, CSY

risk ve firsatlarinin degerlendirilmesini ve
paydas katiimini koordine etmektedir. Farkli is
birimlerinden uzmanlarin yer aldigi alt calisma
gruplari ise belirli sirdirilebilirlik konularinda
analizler gerceklestirerek karar alma sireclerini
desteklemektedir.

Yeni yapi ile birlikte sirdirilebilirlik
calismalarinda daha koordineli ve veri odakli
bir yaklasim benimsenmistir. Ayni zamanda
sirdirilebilirlik performansinin kurumsal
yonetisim mekanizmalarindaki gérinirligi
artinlmis; Yénetim Kurulu ve ist yénetime
diizenli raporlama siirecleri tesis edilmistir.

Sirdirilebilirlik ynetimi; veri toplama,
analiz, raporlama ve geri bildirim déngiisi
ile desteklenmektedir. Komite ve ilgili birimler
tarafindan hazirlanan raporlar periyodik
olarak Yénetim Kurulu'na sunulmakta, gerekli
durumlarda kapsamli degerlendirmeler
yapilmakta ve kritik gelismelerde dogrudan
bilgilendirme gerceklestirilmektedir. Bu yapi,
surdirilebilirlik performansinin sistematik
olarak izlenmesini ve sirekli iyilestiriimesini
saglamaktadir.

CSY sorumluluklari, ist yénetimden saha
calisanlarina kadar is tanimlarina entegre
edilmistir. Cevresel performans, is saghgi ve
givenligi ile etik uyum gibi kriterler calisanlarin
performans degerlendirme siireclerinde dikkate
alinmaktadir. Bu yaklasim, sirdirilebilirlik
dnceliklerinin organizasyon genelinde
sahiplenilmesini desteklemektedir.

Sirket biinyesinde sirdirilebilirlik alaninda
kurumsal bilgi birikimi bulunmakta olup, bu
yetkinliklerin gelistiriimesine y&nelik egitim
programlari, farkindalik calismalari ve
kapasite gelistirme uygulamalari dizenli
olarak yiritilmektedir. Calisanlara yénelik
bilgilendirme faaliyetleri ve ic iletisim kanallan
aracihgiyla CSY risk ve firsatlarina iliskin
farkindalik artinlmaktadr.

Surdirilebilirlik performans géstergeleri dizenli
olarak izlenmekte ve degerlendirme siireclerine
dahil edilmektedir. Bu g&stergeler dogrudan
iicretlendirme politikalarina baglh olmamakla
birlikte, Ust yénetim ve calisan performans
degerlendirmelerinde dikkate alinmaktadir.

Bu ydnetisim yapisi sayesinde sirdirilebilirlik
stratejisi sirket genelinde tutarli bir sekilde
uygulanmakta; karar alma sireclerine
entegre edilerek uzun vadeli deger yaratim
desteklenmektedir. Bu kapsamda Aksa
Elektrik, sirdirilebilirlik yaklasimini cevresel,
sosyal ve ydnetisim alanlarinda belirledigi
dncelikler dogrultusunda hayata gecirmekte
ve ilgili konulari kisa, orta ve uzun vadeli bir
perspektifle ydnetmektedir.
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Giris

Kurumsal Sirdirilebilirlik
Yénetisim Yaklasimi

Gelecegin Eneriisi
icin Dinyamizi
Onemsiyoruz

Surdurulebilirlik

Cevresel alanda iklim degisikligi ile micadele,
enerji verimliliginin artinlmasi, disik karbonlu
dénisimin desteklenmesi ve yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlastinlmasi éncelikli
odak alanlar arasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte kaynak verimliliginin
artinlmasi, déngisel ekonomi uygulamalarinin
gelistirilmesi, biyocesitliligin korunmasi,
agaclandirma calismalari ve etkin atik yénetimi
vygulamalari ile cevresel sirdirilebilirligin
giclendirilmesine odaklaniimaktadir.

Surdirilebilirlik Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

Sosyal alanda is saglhgr ve givenligi
kiltirtnin giclendirilmesi, firsat esitligi ve
kapsayiciligin desteklenmesi, calisan gelisimi
ve memnuniyetinin artinlmast ile toplumsal
fayda yaratilmasina katki saglayan projelerin
yayginlastirilmasi amaclanmaktadir. Ayrica
strdurilebilirlik farkindaliginin artinlmasina
yonelik egitim ve bilinclendirme faaliyetleri
yuritilmektedir.

[ Nihal Gézetim ve Onay

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

[ izleme ve Raporlama ‘

SURDURULEBILIRLIK DEPARTMANI

Koordinasyon ve Uygulama

ALT CALISMA GRUPLARI

‘ Teknik Analiz ‘

iS BIRIMLERI

Uygulama ve Veri

CALISANLAR

[ Operasyonel Entegrasyon ‘

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve Inovasyon 46
ile Sekillendiriyoruz

Yénetisim alaninda ise etik is yapis anlayisi,
seffaflik, hesap verebilirlik ve uyum kiiltiriinin
giclendirilmesi dncelikler arasinda yer
almaktadir. Kurumsal yénetisim uygulamalarinin
gelistirilmesi, sirdirilebilir tedarik zinciri
yaklasiminin yayginlastnlmasi, dijital
dénisimin desteklenmesi, siber giivenlik
altyapisinin giiclendirilmesi ve iklim risklerine
karsi operasyonel dayanikliligin artinlmasina
yonelik calismalar sirdirilmektedir.

Gelecegin Eneriisini
Ugtan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

Calisanlarimizla
Buyutiyoruz

Gelecegin Eneriisini Gelecegin

Enerijisini Toplumla
Paylasiyoruz

Surdurulebilirlik

Aksa Elektrik, sirdirilebilirlik dnceliklerini;
is stratejisi, paydas beklentileri, kiresel ve
sektdrel gelismeler ile risk ve firsat analizleri
dogrultusunda belirlemektedir. Bu siirecte
Aksa Elektrik 2030 Global Biyime
Stratejisi ve Birlesmis Milletler Strdirilebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) basta olmak
iizere uluslararasi referanslar dikkate

alinmaktadir.

Oncelikli Konular

Gerceklestirilen dnceliklendirme analizi
kapsaminda paydas gérisleri anketler
araciligryla toplanarak analiz edilmis ve

bu dogrultuda énceliklendirme matrisi
olusturulmustur. Paydaslar ic ve dis paydaslar
olarak siniflandinlmis, etki ve etkilesim dizeyleri
dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bu calisma
sonucunda, sirketin faaliyetleri acisindan kritik

dneme sahip cevresel, sosyal ve ydnetisim

Yiksek Oncelikli Konular

Rekabetci

Ekler 47

konular &nceliklendirilmis ve sirdirilebilirlik
stratejisinin odak alanlar netlestirilmistir.

Oncelikli konular, Birlesmis Milletler
Siirdirilebilir Kalkinma Amaclari ile

uyum acisindan da degerlendiriimekte;
gerceklestirilen haritalama calismalar ile
sirketin sirdirilebilirlik hedeflerinin kiresel
standartlarla uyumu analiz edilerek stratejik
planlama siireclerine entegre edilmektedir.

Cok Yiksek Oncelikli Konular

Misteri Memnuniyeti ve

Davranis Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Deneyimi

Yetenek Yonetimi ve
Calisan Gelisimi

Kapsayicilik
|
|

|
Is Saghgr
ve Givenligi

Surdurilebilir Tedarik

Zinciri

iklim Degisikligi ile Micadele

[ |
Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerii

ve Dekarbonizasyon

Siber Givenlik ve Veri
Gizliligi
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Déngiisel Ekonomi ve
Atik Yénetimi
|

Kurumsal Vatandaslik

Paydas iletisimi
Rusvet ve
Yolsuzlukla Miicadele

Su Yonetimi

|
Biyocesitlilik -

Finansal Onemlilik (Disaridan iceriye)

Nitelikli is Gici ve
Bslgesel Kalkinma

Kurumsal Yénetisim

Cok Yiksek Oncelikli Konular
Is Saghgi ve Guvenligi
Eneriji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji
Misteri Deneyimi ve Memnuniyeti
Mdsteri Bilgi Gizliligi
B Kesintisiz Enerji ve Surdirilebilir Hizmet Kalitesi
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Sebeke Modemizasyonu ve Dayaniklilig:

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

[ Siber Givenlik ve Veri Gizliligi

Calisan Memnuniyeti ve
Baglihg
[ |

Proaktif Risk ve Kriz
Yénetimi

Ar-Ge, Inovasyon ve

Is Etigi, Yasal Uyum
ve Seffaflik

Calisan ve Insan Haklari

Etik Onemliligi (iceriden Disariya)

Yisksek Oncelikli Konular

@ Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisim
Calisan Memnuniyeti ve Baglligi
Rekabetci Davranis

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik
Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

& Ulasilabilirlik / Satin Alinabilirlik
Calisan ve Insan Haklari

Sirdirilebilir Tedarik Zinciri

Proaktif Risk ve Kriz Yénetimi

Dijital Déniistim

Kesintisiz Enerii ve Strdirilebilir
Hizmet Kalitesi

Sebeke Modernizasyonu ve m
Dayaniklihg Mster Bilgi
Gizliligi

Ulasilabilirlik /
Satin Alinabilirlik

Oncelikli Konular

Déngisel Ekonomi ve Atik Yénetimi
Nitelikli is Guci ve Bélgesel Kalkinma
Paydas letisimi
Su Yénetimi
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Kurumsal Vatandaslik
Kurumsal Yénetisim

Biyocesitlilik

B Cevresel M Sosyal Yénetisim Ekonomik
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SABLIKVE

KALITELIYASAM

is Saghgi ve Givenligi M /‘

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

3 SABLIKVE
KALITELI YASAM

Mdsteri Deneyimi ve Memnuniyeti A /‘
0 S oK

Masteri Bilgi Gizliligi &

Kesintisiz Eneriji ve Sirdirilebilir Hizmet Kalitesi

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGH

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik g‘

9 ‘SANAYL VENILIKGILIK
VEALTYAPI

Sebeke Modernizasyonu ve Dayaniklilig &

iklim Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon

9 ‘SANAYI, VENILIKGILIK
VEALTYAP

Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi

Gelecegin Eneriisi
icin Dinyamizi
Onemsiyoruz

INSANA YAKISIRI

IS
VEEKONOMKBOYOME

o

12

INSANAYS
8 V[[KM[#MB

16 ediunse

9 ‘SANAYL YENILIKGILIK
VEALTYAPI

&3

10

-
=)
v

13 Kt

L& 4

16 BARIS, ADALETVE
GOGLOKURUMLAR

Y,

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve inovasyon 48
ile Sekillendiriyoruz

Yiksek Oncelikli Konular ilgili SKA’lar

§ "swmcsms
VEEKONOUKBUYOME

Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Déniisim

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMKBUYOME

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMKBUYOME

Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi

Rekabetci Davranis

10 s
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik p :>

v

9 ‘SANAYL YENILIKGILIK
VEALTYAPI

16 BARIS, ADALETVE
GOCLUKURUMLAR

Y,

16 BARIS, ADALETVE
GOCLOKURUMLAR

Y,

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Ugtan Uca Deger Zinciri Calisanlanmizla Enerijisini Toplumla Ekler 49
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Buyutiyoruz Paylasiyoruz

Yiksek Oncelikli Konular ilgili SKA’lar
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Giri Kurumsal Sirdirilebilirlik
iris

Yénetisim Yaklagimi ~ .
’ Onemsiyoruz

Surdurulebilirlik

KATEGORI RiSK TURU RiSK UNSURLARI AKSA ELEKTRIK YAKLASIMI KATEGORI RiSK TURU RiSK UNSURLARI AKSA ELEKTRIK YAKLASIMI

Artan sicakliklar ve 1si
dalgalar riski

iklim degisikligine bagh artan sicaklik, asin yagss, sel, kuraklik
ve firtina gibi risklerin y&netimi amaciyla hava kosullarinin
anlik ve gecmise dénik izlenmesini saglayan hava zekasi

Toprak kirliligi riski
Kimyasal ve afik
aynakli sizinti riski

Toprak kirliligine neden olabilecek atiklar gecici depolama
alanlarinda kontrolly sekilde muhafaza edilmekte ve cevreye
sizinfiyr &nleyici tedbirler uygulanmaktadir. Olasi risklere karsi

Asin yags, siddetl sistemleri kullanilmaktadir. Erken uyar mekanizmalar sayesinde Cevresel Toprak Kirliligi - _
rizgar ve firtina riski saha operasyonlar hava kosullarina gére proakiif sekilde : Tarim alanlari ve ekosistem rjgda}ﬁol\e“eklpmgmlon SOhOJOTdO ‘hoz” bu\undurulgrken, O“If
Sel, faskin, cig ve planlanmakiadr. eiinakld ekl yonetimi sireclerinde topraga dogrudan temasin énlenmesine
he e\oln risk,i Cevresel uvum riski yéne\ik ngen\ik snlemlerine oncelik verilmektedir.
Y Taskin, heyelan, ¢ig ve kaya dismesi riski bulunan bslgelerde 7 Y
: Kuraklik dagim altyapisi yeniden degerlendirilmekte; kritik altyapilar icin
Hava Kosullari ve Iklim Sht P ARy s i LRI o il
C,Ievresel Degisiklici Adaptasyonu Deniz seviyesi yikselmesi, kiy: alternatif gizergah planlamalan gerceklestiriimektedir. Ekonomik rman yangini riski
93 prasy asinmasi ve foprak erozyonu  ©mrint tamamlayan dagim varliklar yenilenerek enerii arz Tesis ve ekipman Orman yanginlari ve tesis kaynakli yangin risklerine karsi
riski s[jrekhhgmin gUdendiri\mesi hedeflenmektedir. yangini riski periyodik tatbikatlar gerc,eklewrilmekle, acil durum mudahale
Alveren il ) ideki d etlorin k Cevresel Yanain Riskleri Fiziksol varlik kavbs riski ekipmanlarn sahalarda hazir bulundurulmaktadir. Yangin riskinin
I stabilitesi urki indeki dag i ini iziksel varli 1 riski
vRb e i é\/ncvo, Tty genelinaed agim §\r.eter|m apsayan o 9 Y yiksek oldugu bolgelerde nleyici kontrol ve miidahale sirecleri
Ve zemin sk Dagifim Sebekelerinin Dogal Afet Acil Durum Senaryolarinin Ekosistem ve hava kalitesi uygulanarak calisan givenligi, cevresel koruma ve operasyonel
Kritik altyapi hasar riski Hazirlanmasi” baslikl Ar-Ge projesine katilim saglanmakta; Trerindeld cikiler st desie e hedefermeliedi
L . dfetlere hazirlik kapasitesinin artinlmasi, kriz yénetimi streclerinin o ol
P Y/
Operasyonel kesinti ve enerji ) o o Operasyonel kesinti riski
arzinda sireklilk riski guclendirilmesi ve daha dayanikli bir dagiim altyapisi
olusturulmasi amaclanmakiadir.
’ ’ Biyolojik cesitlilik kaybr riski
Endustriyel afik kaynakli Habi T Al . "
abitat ve Biyolojik cesitliligin korunmasi amaciyla yiksek gerilim
cevresel kirlilik riski C/ev_re_szl kirh‘hk ve klim\/‘oso!risklerin ;]_énekt.{‘rgi omc;ozlcl atiklar, ekosistembozulmas riski hatlannin izolasyon noktalannda kus koruma ekipmanlan
Kimyasal sizinti riski gegici depolama alanlarinda givenli sexilde muhataza 5 kullanilmaktadir. Bu kapsamda “kuskonmaz” sistemler monte
/ edilmekte ve geri kazanim amaciyla lisansli firmalara teslim Biyolojik Cesitlilik Kayb: Dogal yasam alanlarinin ] 4 P Forert A eilleller
- Su, hava ve toprak ) A s e Cevresel Habitaf Degisimi degisimi riski edilerek kuslarin yasam alanlan izerindeki etkilerin azalilmasi
Cevresel Kirlilikve . 1 edilmektedir. Kimyasal sizinti risklerine karsi duzenli tatbikatlar ve Habitat Degisimi dlai ik ' :
C I > kalitesinde bozul k . ; ve biyolojik cesitliligin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica
-evrese Kimyasal Riskler alfesinde bozuima riski erceklestiriimekte, midahale ekipmanlar sahalarda hazir Kus gé¢ yollari ve dogal vl e y
4 ) ) el gercexies Z P L R calisanlara biyolojik cesitlilik konusunda farkindalik calismalars
Ekosistem ve insan saglig bulundurulmakiadir. Béylece cevresel etkilerin azaltlmasi, yasam izerindeki etkiler gerceklegtiilmekiedir ’
ozerindeki efkiler calisan guvenliginin korunmasi ve yasal uyumun sirdirilmesi Operasyon kaynakli cevresel o
Operasyonel ve yasal hedeflenmektedir. etki riski
uyum riski
Atk yénetimi sireclerinde
Su kaynaklarina erisim riski Su kaynaklannin sirdorilebilir yénetimi amaciyla su yetersizlik riski Ambalai, elekironik ve tehlikesiz atiklar kaynaginda aynistinlarak
Su kaynaklarinin surdurtlebilir  tijkefimi dizenli olarak izlenmekie ve yillk tiketim hedefleri Crerl dlemistim st |\sons|\_ger| dgn})sum firmalarina teslim ed\‘l‘mekt_ed\r.. Tehlikeli
yonetimi riski belilenmektedir. Su verimliliginin artinlmasina yénelik | Geri Dénisim|ve verimsizlik riski OT‘k}LO; Ise 92?;0 dkepo‘olmo O:O[;]‘O”nd?f‘guvﬁnh §e|<(|fe .
Cevresel Su Kaynaklari Yénetimi Artan su stresive uygulamalar yiritilirken, calisanlara su kullanimi konusunda Cevrese Atk Yonetimi Zorluklan Telieli el bepmalll esissc m‘u GkOZ? Z d Te 'lfvde' |so“ns|\ ertara |rr‘nos‘rmg UZTH‘ ‘
burraldilk il farkindalik egitimleri verilmektedir. Ayrica gerceklestirilen otki riski ’ olarak génderilmekiedir. Boylece cevresel efkilerin azaliimasi
o llsu fikefim cevresel farkindalik calismalari ile su kaynaklarinin korunmasina ve afik ydnetimi sireclerinde yasal uyumun sirdurolmesi
perdsyonel su fukefimi katki saglanmasi hedeflenmektedir. Gevresel uyum ve lisanslama  hedeflenmektedir
kaynakli verimlilik riski ‘ riski
Olasi deprem, tsunami ve diger dogal afet risklerine karsi
e hava kosullarini ilce bazinda izlemeyi saglayan hava zekasi
Tsunami ve deniz kavnakl e elen Lyt sxsteml'em ku'llom\mokto, ou elogulivers dogjhm S Enerji kesintisi risklerinin azaltilmasi amaciyla enerji
Y operasyonlari proakiif sekilde planlanmaktadr. Taskin, ¢ig, Enerji kesinfisi riski & g
afet riski v } A [PUEITHILIELNS 5 depolama, dijital sebeke ve e-mobilite odakl Ar-Ge projeleri
kayo dismesi ve benzeri dogal risklerin yogun oldugu Sebeke altyapisinda yuritilmektedir. Bu kapsamda yapay zekéa ve dijital ikiz
Cevresel Dogal Afetler el 10§k\r7, AINE bo|ge|e.rde"krm|<fiogli\m ellyeipllen yenicen deger\endlrll\mekfe, operasyonel aksama riski teknolojileri ile enerji depolama sistemlerinin verimli ve givenli
7 heyelan riski alternatif gizergah planlamalan yapilmakia ve ekonomik B P frt I N TR : L o
Cevresel Eneriji Kesintileri Enerji arz surekliligi riski calismasi desteklenirken, elekirikli araclarin dagiim altyapis

Kritik altyapr hasari riski

Operasyonel kesinti ve enerji
arz sirekliligi riski

smrint famamlayan ekipmanlar yenilenmektedir. Ayrica
"Dagitim Sebekelerinin Dogal Afet Acil Durum Senaryolarinin
Hazirlanmasi” (21 EDAS) Ar-Ge projesi kapsaminda afet
éncesi, ani ve sonrasina yénelik operasyonel hazirlik ve
miidahale kapasitesinin giclendirimesi hedeflenmektedir.
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Arfan eneriji talebine
uyum riski

Kritik altyapr govenilirligi riski

uzerindeki etkileri analiz edilmektedir. Ayrica dogal afef
senaryolarina yénelik calismalar ile operasyonel hazirlik
kapasitesinin ve enerji arz sirekliliginin giclendirilmesi
hedeflenmekredir.
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Giri Kurumsal Sirdirilebilirlik
iris

icin Dinyamizi
Yénetisim Yaklasimi : Y

Onemsiyoruz

Surdurulebilirlik

KATEGORI RiSK TURU RiSK UNSURLARI AKSA ELEKTRIK YAKLASIMI

Paydas beklentilerindeki

degisim riski
Calisan memnuniyeti
Sosval Sosyal ve Toplumsal ve baglilik riski
Y/ Riskler ftibar ve kamuoyu
baskisi riski
Sosyal medya ve ilefisim
kaynakli riskler
Artan enerji talebi riski
Sebeke altyapisi izerindeki
. . . kapasite baskisi
s I Nifus Yogunlugu ve
osya Kentsellesme Kaynak kullaniminda
arhs riski
Kentsel altyapi kaynakl
operasyonel riskler
Tedarik zinciri kesintisi riski
Kritik ekipman ve kaynaklara
Sosyal Erisilebilirlik Sorunlari erisim riski

Operasyonel sireklilik riski

Lojistik ve stok yénetimi riski

Gelecegin Eneriisi

Gelecegin Eneriisini
Teknoloji ve inovasyon 52
ile Sekillendiriyoruz

Calisanlar, paydaslar ve toplum ile seffaf ve acik ilefisim
kurulmasina &nem verilmektedir. Insan koynoHon s’Urederinde
efik, kapsayici ve calisan odakli bir yaklasim benimsenirken,
geri bildirim mekanizmalar ve ilefisim sirecleri ile paydas
beklentilerinin etkin sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Artan nifus yogunlugu ve kentlesmenin enerji altyapisi izerindeki
etkilerini yonetmek amaciyla akilli sebeke uygulamalari ve

dijital altyapi yatinmlarn gerceklestirimektedir. Enerji arz-

talep dengesinin daha verimli yénetilmesi hedeflenirken,

enerji verimliligi ve tasarruf konusunda farkindalik calismalar
yiritilmektedir.

Tedarik zinciri surekliliginin saglanmasi amaciyla alternatif
tedarikci ve kaynak degerlendirmeleri yapilmakiadir. Dijital
cozimler destekli stok ve lojistik yénetimi uygulamalar ile
operasyonel sireclerin kesintisiz sirdirilmesi hedeflenmektedir.
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Gelecegin Enerijisini Gelecegin Enerjisini Gelecegin
Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla Enerjisini Toplumla
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Biyitiyoruz Paylasiyoruz

Ekler 53

KATEGORI RiSK TURU RiSK UNSURLARI AKSA ELEKTRIK YAKLASIMI

Kiresel ve yerel piyasa
dalgalanmalar

Tedarik zinciri kesintisi riski
Tedarik Zinciri ve Tedarikgi kaynakls

Operasyonel Sireklilik operasyonel riskler
Riskleri

Ekonomik

Ulasim ve lojistik altyapisi
riskleri

Kritik malzeme ve hizmetlere
erisim riski

(]

Siber saldir riski
Veri guvenligi ihlali riski

(]

Teknolojik Sorunlar ve Veri

Ekonomik Givenligi

(]

Bilisim sistemleri kesintisi riski

(]

Dijital altyapi kaynakli
operasyonel riskler

Yiksek karbon emisyonu riski

Ulasim altyapisi kaynakli

Surdirilebilir Tasimacilik epersei] il

Ekonomik ve Ulasim Zorluklari

Lojistik verimsizligi riski

Yakit ve tasima maliyeti riski

Dogal afet kaynakli altyapi
hasari riski

Enerji arz kesintisi riski

Tesis ve Altyapi Hasarlan Kritik tesislerde operasyonel
aksama riski

Ekonomik

Sebeke altyapisinda fiziksel
hasar riski

Piyasa dalgalanmalar, tedarik zinciri kesintileri ve lojistik altyapi
kaynakli risklerin yénetimi amaciyla alternatif tedarikei ve
kaynak degerlendirmeleri yapilmaktadir. Kritik operasyonlarin
surekliligini desteklemek amaciyla stratejik stok seviyeleri
korunmakia ve dijital destekli stok yénetimi uygulamalari
yurotilmektedir.

Siber givenlik yatinmlan ve dijital altyapr giiclendirme
calismalan yuritilmekte, veri givenligi ve is strekliliginin
desteklenmesi amaciyla alternatif veri merkezleri ve yedekli
sistemler kullaniimaktadir.

Karbon emisyonlannin azalilmasi amaciyla dijital izleme
sistemleri kullaniimakta, arac filolarinin verimliliginin artinlmasina
yonelik calismalar yiritilmekte ve emisyon azalim planlari
uygulanmaktadir.

Enerji arz givenliginin desteklenmesi amaciyla birbirini
destekleyen sebeke sistemleri ve yedekli altyapi uygulamalari
kullanilmakiadir. Bslgesel kesintilere karsi operasyonel sirekliligi
giclendirmeye yonelik calismalar yiritilmektedir.
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Giris

Kurumsal
Yénetisim

Yaklasimi

Sirdirilebilirlik

Gelecegin Eneriisi

icin Dinyamizi
Onemsiyoruz

Surdurulebilirlik

KATEGORI GECi$ RiSKLERi RiSK UNSURLARI AKSA ELEKTRIK YAKLASIMI

Cevresel

Cevresel

Cevresel

Sosyal

Ekonomik

Surdurilebilirlik
Raporlama ve Uyum
Riskleri

Karbon Dizenlemeleri ve
Tedarik Zinciri Riskleri

Enerji Verimliligi ve
Emisyon Yonetimi

Sosyal Medya ve internet
ltibar Sorunlar

Operasyonel Déniisim ve
Dijitallesme Riskleri

Raporlama hatasi ve veri
guvenilirligi riski
Seffaflik ve uyum riski

Uluslararasi raporlama
standartlarina uyum riski

Mevzuat ve standart
degisikliklerine adaptasyon
riski

SKDM ve karbon
diizenlemelerine uyum riski

Uluslararasi ticaret
iliskilerinde bozulma riski

Tedarik zinciri maliyetlerinde
arhs riski

Karbon yogun tretimin farkli
ilkelere kaymasi riski Dusik
karbonlu tedarik sireclerine
uyum riski

Yiksek eneriji tiketimi riski
Enerii verimliligi performans
riski

Karbon emisyonu riski

Enerji maliyeflerinde artis riski
Surdurilebilirlik hedeflerine
uyum riski

tibar kaybi riski

Sosyal medya kaynakli
iletisim riski

Paydas giveninin
zedelenmesi riski

Kriz iletisimi riski
Surdurtlebilir uygulamalarin
operasyonlara entegrasyon
riski

Dijital dénisim streclerinde
adaptasyon riski

Is surekliligi ve operasyonel
verimlilik riski

Surec dénisimine bagh
operasyonel aksama riski

Teknoloji yatinmlarina uyum
riski

Gelecegin Eneriisini
Teknoloji ve inovasyon 54
ile Sekillendiriyoruz

Surdirilebilirlik raporlamasi sireclerinde veri dogrulugu ve
uyumun saglanmasi amaciyla raporlama verileri arsivienmekte
ve geriye donik kontrollere acik sekilde y&netiimektedir. Holding
bunyesindeki surdurilebilirlik birimi ve danismanlik hizmetleri
araciligiyla gincel raporlama standartlan takip edilmekte, sirec
bazli uyum kontrolleri gerceklestirimektedir.

Karbon dizenlemeleri ve tedarik zinciri kaynakli risklerin
yonetimi amaciyla yerli ve disik karbonlu tedarikgilere yonelim
desteklenmekte, alternatif tedarikei havuzlan olusturulmakta

ve uzun vadeli tedarik planlamalan yapilmaktadir. Ayrica stok
yonetimi uygulamalar ile operasyonel surekliligin giclendirilmesi
hedeflenmekiedir.

Tum isletme binalannda tiketilen elekirik, yenilenebilir eneriji
kaynakli uretim ile iliskilendirilerek YEK-G sertifikalar ile
desteklenmektedir. Béylece operasyonlardan kaynaklanan
karbon emisyonlarinin azaliimasi hedeflenmektedir. Ayrica enerii
verimliligini arirmaya yénelik iyilestirme ve proje calismalan
yiritilmektedir.

Kurumsal itibarin korunmasi amaciyla sirket hakkinda ¢ikan haber
ve sosyal medya icerikleri duzenli olarak takip edilmektedir.
Olumsuz iceriklerin tespiti halinde ilgili birimlerle koordinasyon
saglanmakta ve kriz yonefimi sirecleri dogrultusunda gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Operasyonel sireclerin sirdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda
gelistirilmesi amaciyla dijitallesme ve sirec iyilestirme odakli
calismalar yuritilmektedir. SAP S /4HANA, WFM ve e-volt
gibi projeler ile sistem altyapilan giincellenmekte; yeni dijital
uygulamalarin is sireclerine entegrasyonu Is Mikemmeliyeti
Birimi koordinasyonunda gerceklestirimektedir. Ayrica
operasyonel verimlilik ve is strekliliginin desteklenmesine yonelik
iyilestirme calismalarn strdurolmektedir.

Gelecegin
Enerjisini Toplumla Ekler 55
Paylasiyoruz

Gelecegin Enerjisini
Calisanlarimizla
Buyutiyoruz

Gelecegin Enerijisini
Uctan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

A TREND / FIRSAT A
KATEGORI TREND / FIRSAT UNSURLARI AKSA ELEKTRIK YAKLASIMI
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Yesil Enerji ve Dusuk

Yenilenebilir enerji kullanimi

Karbon ayak izinin azaltilmasi

Enerji depolama sistemlerinin

Tum isletme binalarinda tuketilen elektrik YEK-G sertifikalari ile
desteklenmekte, karbon emisyonlannin azaltlmasina yénelik

Cevresel Karbonlu Dénistm gelisimi calismalar yuritilmektedir. Ayrica enerji depolama, eneriji
4 Disik karbonlu enerii verimliligi ve dusik karbonlu dénisim alanlarinda Ar-Ge ve
dénistmi proje gelistirme calismalan strdirilmektedir.
Enerji verimliligi uygulamalar
Akilli sebeke uygulamalarn
Dijital ikiz ve yapay zeka
teknolojileri SAP S/4HANA, WFM ve e-volt gibi dijital sistemlerle
Sebeke davankliann operasyonel sirecler gelistiriimektedir. GRIDX projesi
Dijitallesme ve Akill ’ 4 ° kapsaminda dijital ikiz ve yapay zeka teknolojileri ile enerji
Cevresel I ” artirlmas P ! yapay ! !
ot | | : - ;

2 Sebeke Teknolojileri depolama sistemlerinin sebekeye enfegrasyonu desteklenirken,
Veri odakli operasyon E-Mobilite Atilimi Ar-Ge Projesi ile elekirikli araclann dagiim
yonefimi altyapisi Uzerindeki etkileri analiz edilmektedir.

Elekirikli arac ekosisteminin
buyimesi
Emisyon azaltimi
Strdiirtlebilir Mobilite ve Filo donusimo Kurumsal karbon ayak izi dogrulama calismalar yiritilmekte,
Cevresel Karbonsuz Ulasim Dijital izleme sistemleri arag filolarnin dénistimine yénelik uygulamalar
’ Surdurolebilir ulasim gerceklestirilmektedir.
cozimleri
Agaclandirma calismalar
Biyocesifliligin korunmasi
Bivocesitlilik ve Doga ol o Gerceklestirilen agaclandirma calismalari ile karbon yutak
Cevresel Uiy 9 Lieggrel e et alanlaninin artirlmasi desteklenmektedir. Ayrica biyolojik
’ Temelli Yaklasimlar desteklenmesi s . i :
cesitliligin korunmasina yonelik uygulamalar yiritilmektedir.
Toprak erozyonunun
dnlenmesi
Surdurilebilirlik farkindalig:
iklim degisikligi egitimleri
Sosval Etki ve Egitim Dijital egitim uygulamalarn Aksa Akademi araciligiyla dijital egitim altyapisi
Sosyal Proyramlan 9 Cesitllik ve kapsayicilik guclendirilmekte, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularinda
9 u,yguloma\or\ egitim ve farkindalik calismalar yuritilmektedir.
Calisan baglligi ve toplumsal
katilim
Surdurtlebilir tedarik zinciri
vygulamalan Tedarik zinciri streclerinde sirdirilebilirlik ve efik kriterleri
Ekonomik Surdirilebilir Tedarik Tedarikei cesitlligi gozetilmekte, alternatif tedarikei yapilan desteklenmektedir. Yerel

Zinciri ve Paydas Yénetimi

Etik ve seffaf tedarik sirecleri

Paydas is birliklerinin
guclendirilmesi

yonetimler, kamu kurumlari ve paydaslarla yiritilen is birlikleri ile
operasyonel dayanikliligin artinlmasi hedeflenmektedir.
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Gelecegin Eneriisi
icin Dinyamizi

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve inovasyon 56
Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz

Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Ugtan Uca Deger Zinciri Calisanlanmizla Enerijisini Toplumla Ekler 57
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Buyutiyoruz Paylasiyoruz

Sirdirilebilirlik

. Kurumsal
Giris o
Yénetisim Yaklasimi

Paydas Iliskileri

Aksa Elektrik, sirdirilebilir biyime ve uzun
vadeli deger yaratimi hedefleri dogrultusunda,
tim paydaslariyla gicli, seffaf ve given odakli
iliskiler yiritmektedir. Bu kapsamda paydas
iletisimi; sureklilik, erisilebilirlik ve etkin iletisim
ilkeleri cercevesinde y&netilmektedir

Paydaslar; sirket faaliyetlerinden etkilenme ve
sirket faaliyetlerini etkileme dizeylerine gére
ic ve dis paydaslar olarak siniflandinimakta,
dnceliklendirme calismalarnyla kritik

paydas gruplari belirlenmektedir. Bu yapi
sayesinde paydas ydnetimi sirecleri daha
sistematik, verimli ve stratejik bir cercevede
sirdirilmektedir.

Aksa Elekirik, paydaslaryla kurdugu iletisimi
yalnizca bilgilendirme sirecleriyle sinirli
tutmamakta; operasyonel verimlilik, hizmet
kalitesi ve strdirilebilir biyime hedeflerini
destekleyen dnemli bir yénetim alani olarak ele
almaktadr.

Halka arz sireci ile birlikte artan iletisim
gereklilikleri kurumsal yapiya entegre edilmis;
yatinm sirecleri, saha faaliyetleri, tiketici
bilgilendirme calismalar ve sektérel platformlar
araciligiyla cok yénli bir etkilesim modeli
olusturulmustur.

Aksa Elektrik,
sirdirilebilir blyime
ve uzun vadeli deger
yaratimi hedefleri
dogrultusundq,

tim paydaslaryla
gucly, seffaf ve
given odakli iliskiler
yiritmektedir.

Bu kapsamda, tim paydaslara acik, cok
kanalli bir sikayet ve geri bildirim mekanizmasi
yuritilmektedir. 7/24 cagr merkezi (186),
kurumsal web sitesi, mobil uygulama, e-posta,
hizmet merkezleri ve kamu basvuru platformlar
vzerinden ilefilen bildirimler merkezi

sistemde kayit alina alinmakta, ilgili birimlere
ydnlendirilmekte ve yasal sireler icinde
sonuclandirimaktadir. Strecler Eneriji Piyasasi
Diizenleme Kurumu (EPDK) dijzenlemeleriyle
vyumlu sekilde yiritilmekte; basvuru sayisi

ve tirleri, yanit ve ¢&zim sireleri, memnuniyet
orani ve tekrar eden sikayetler gibi géstergeler
diizenli olarak izlenerek Ust yénetime
raporlanmakta ve iyilestirme calismalar
planlanmaktadr.

Paydaslardan elde edilen geri bildirimler; CSY
alanlarindaki énceliklerin belirlenmesinde
ve stratejik karar alma sireclerinde etkin rol

oynamaktadir. Ozellikle tedarikcilerle yiritilen
surdirilebilir tedarik uygulamalari, uzun vadeli
ve karsilikli gelisimi destekleyen is birlikleri ile
giclendirilmektedir.

Bu yaklasim, sirketin cevresel ve sosyal
etkilerini etkin ydnetmesine, kurumsal

itibarini giiclendirmesine ve sirdirilebilirlik
performansini arfirmasina katki saglamaktadir.
Aksa Elektrik, paydaslarini yalnizca
bilgilendirilen taraflar olarak degil,
sirdirilebilir dénisim sirecine katki saglayan
stratejik ortaklar olarak konumlandirmaktadir.

Onimizdeki dénemde paydas katilimi
sireclerinin daha da gelistirilmesi
hedeflenmekte; bu kapsamda dizenli itibar
arastrmalari ile paydas algisinin &lcilmesi ve
elde edilen bulgular dogrultusunda iletisim
stratejisinin giiclendirilmesi planlanmaktadir.
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Paydaslara Karsi Sorumluluklar

Aksa Elekirik, faaliyetlerini yiritirken temel insan haklarini gézetmekte; saglik, givenlik ve cevre konularini éncelikli alanlar arasinda
degerlendirmektedir. Faaliyet gosterilen ilkelerin kiltirel ve toplumsal dinamiklerine duyarlilik gésterilmekte; toplumun sosyal, ekonomik ve kiiltirel
gelisimine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Toplum

Kurumsal bir anlayisla siirdiirilen faaliyetler kapsaminda temel insan haklari desteklenmekte; saglik, giivenlik ve cevre konularina gerekli
6nem verilmektedir. Faaliyet g&sterilen ilkelerde ulusal ve bélgesel geleneklere ile kiltirel yapilara duyarlilik gésterilmektedir. Toplumun
ve bireyin korunmasi ile sosyal, ekonomik ve kiiltirel gelisimin saglanmasi &ncelikli ve vazgecilmez bir amac olarak degerlendirilmektedir.
Toplumsal konulara ve insan haklarina verilen 6nem dogrultusunda, sorunlara ¢éziim gelistirilmesinde &nci bir yaklasim benimsenmektedir.

Mdsteriler
Masteri iliskileri; sayg, adalet ve esitlik ilkeleri dogrultusunda yiritilmektedir. ihtiyac ve beklentilere hizli ve dogru cézimler sunulmasi
hedeflenmekte; talep ve sikayetler dogrultusunda hizmet kalitesi siirekli gelistirilmektedir.

Rakipler
Faaliyet gésterilen pazarlarda adil rekabet ilkelerine uygun hareket edilmekte; rekabet hukuku ve ilgili dizenlemelere tam uyum
saglanmaktadir. Haksiz rekabetten kacinilarak kalite odakli bir rekabet anlayisi benimsenmektedir.

Hissedarlar
Hissedar iliskilerinde sirdiriilebilir deger yaratimi esas alinmakta; finansal disiplin ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
edilmektedir. Finansal sonuclar ve stratejik gelismeler seffaf ve zamaninda paylasiimaktadir.

Tedarikgiler ve is Ortaklari
iliskiler; adil, saygili ve giivene dayali bir cercevede yiiriitiilmektedir. Secim sireclerinde obijekiif kriterler esas alinmakta; yasal uyum ve veri
givenligi konularinda gerekli tim yikimlilikler yerine getirilmektedir.

Calisanlar
Calisanlar icin saygi ve giivene dayali, adil ve kapsayici bir calisma ortami saglanmaktadir. Esit firsatlar gézetilmekte; aynmeciliga karsi sifir
tolerans yaklasimi benimsenmektedir. Calisanlarin fiziksel ve psikolojik biitinligini korumaya yénelik uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Kamu Kurumlan

Faaliyet gésterilen tim ilkelerde mevzuata tam uyum saglanmakta; kamu kurumlaniyla iliskiler seffaflik ve etik ilkeler dogrultusunda

jtilmektedir. Tim kayit ve raporlamalar dogru ve giivenilir sekilde gerceklestirilmektedir.
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Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz

Paydas Gruplari, Beklentiler ve Etkilesim Yéntemleri

Paydas Grubu m Beklentiler - Hedefler Degerlendirme Kriterleri

E-Posta, Telefon, Toplanti ve

Yonetim Kurulu
Yiz Yize Goriusmeler

E-Posta, Telefon, Toplantilar, Yuz

Yize Gérismeler, Calisma Gruplar,
Ust Yénetim ic lletisim Calismalar, Ic Anket
Calismalar, E-Biltenler, Kurumsal TV,

Kurum Ici Portal (Aksaport), Egitimler

E-Posta, Telefon, Toplantilar, Yiz Yize
Gorismeler, Calisma

Gruplan, I¢ ilefisim Calismalar, ic

Calisanlar Anket Calismalar, E-Bltenler,

Kurumsal TV, Kurum lci Portal
(Aksaport), Egitimler

E-Posta, Telefon, Toplantilar,
Yiz Yize Goriusmeler

Subeler

1. Stratejik kararlar icin dogru ve gincel veri
2. Risk, firsat ve performans géstergelerinin net
Duzenli raporlanmasi
Araliklarla 3. CSY ve siurdurtlebilirlik calismalannin kurumsal
hedeflerle uyumu

4. Uyum, efik ve yonetisim sireclerinin eksiksiz islefilmesi

. Dogry, tutarli ve zamaninda bilgi akisi

. Riskler, firsatlar ve kritik géstergelerin net raporlanmasi

Sirekli Olarak ve

. Stratejik hedeflere uyumlu is sonuclari
Konu Bazl ! Y ’ ’

. Kurumsal surdurtlebilirlik performansinda iyilesme

G D WO N —

. Operasyonlarin yasal ve etik uyuma uygun yuritiimesi

. Guvenli, saglikli ve destekleyici calisma ortami

. Kariyer gelisimi ve egitim olanaklar

Sirekli Olarak ve

Konu Bazli . Adil tcretlendirme ve yan haklar

A WO N =

. Kararlara katilim ve giicli ic iletisim

. Grup stratejileriyle uyum

ihtiyac Halinde ve . Finansal ve operasyonel seffaflik

Konu Bazli . Duzenli bilgi alisverisi ve koordinasyon

. Surdurilebiliflik hedeflerine ortak katki

AW N =
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Gelecegin Enerijisini
Uctan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

O b ON A W DN —~

o O h WO N =

Gelecegin Enerjisini
Calisanlarimizla
Buyutiyoruz

. Yénetim kurulunun karar alma sirreclerini giiclendirmek
. Strateijik, finansal ve CSY performansini dogru sekilde sunmak
. Kurumsal risklerin g&rinurligini arfirmak

. Yénetim kurulu ile seffaf ve proakiif ilefisim saglamak

. Kurumsal stratejinin surdirilebilirlik odagiyla uyumlu sekilde ilerlemesini

saglamak

. Ustyanetime etkili karar destegi sunmak
. Performans gastergelerinin iyilestirilmesine katki saglamak
. Riskleri azaltmak ve firsatlan géronir kilmak

. Operasyonel, finansal ve CSY alanlannda giclu bir kurumsal yénetim

yapisi olusturmak

. Calisan memnuniyefinin arfinlmasi

. Calisma kosullarinin iyilestirilmesi

. Ic iletisimin giiclendirilmesi

. Egitim ve gelisim firsatlarinin artinlmasi
. Is saglgi ve givenliginin iyilestirilmesi
. KPI hedefleri

1. Grup ici sinerji ve koordinasyonun artinlmasi

. Finansal ve operasyonel bilgi akisinin giiclendirilmesi

. Surdurtlebilirlik stratejilerinin uyumlastinimasi

Gelecegin
Enerjisini Toplumla Ekler
Paylasiyoruz

G D WO N — A W N =

o O b W N =

. Yénetim kurulunun geri bildirimleri
. Raporlama dogrulugu ve zamanlamasi
. Stratejik hedeflere uyum

. Risk ve performans géstergelerindeki iyilesme

. Raporlama dogrulugu ve zamanlamasi

. Stratejik hedeflere uyum oran

. Yoénetim kararlarini destekleyen veri kalitesi

. Surdurtlebilirlik ve performans KPI'larinda gelisim

. Yoénetim tarafindan verilen geri bildirimler

. Yillk calisan memnuniyeti skorlari

. Calisan devir orani

. Egitim saatleri ve katilim orani

. I1SG kaza siklik ve agirlik oranlan

. lc iletisim kanallarinin erisim/etkilesim verileri

. KPI degerlendirmesi

1. Duzenli raporlama uyumu

. Ortak proje/is birligi sayisi

. KPluyumluluk seviyesi
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. Kurumsal
Giris

Yonetisi

Payda

Paydas Grubu iletisim Sikhigi | Beklentiler - Hedefler Degerlendirme Kriterleri

. Musteri memnuniyetinin artinlmasi

Misteriler

Rakipler

Hissedarlar ve
Yatirimailar

Tedarikeiler

Hissedarlar ve
Yatirimeilar

Finansal Kuruluslar

Yerel Otoriteler ve
Dizenleyici Kuruluslar

Eneriji Piyasasi

m

V4

Sirdrilebilirlik .G.elf;_eg'” Enerjsi
Yaklasimi icin Dinyamizi

Onemsiyoruz

s lliskileri

E-Posta, Telefon, Toplantlar, Web
Sitesi, Musteri Ziyaretleri, Fuarlar,

Sirekli Olarak ve

Ankefler, Mobil uygulamalar LDl

E-Posta, Telefon, Toplantilar, Yuz Yize Ihtiyac Halinde ve

Gérissmeler Konu Bazl
Genel Kurul Toplantilar, Bire Bir Duzenli
Gorisme ve Toplantilar Araliklarla

E-Posta, Telefon, Toplantilar, ihi Halind
iyac Halinde ve
Yiz Yize Gorismeler, Seminerler, Yo

Konu Bazli
Konferanslar, Paneller, Fuarlar
Genel Kurul Toplantilar, Duzenli
Bire Bir Gorisme ve Toplantilar Araliklarla

E-Posta, Telefon, Toplant, Ihtiyac Halinde ve

Webcast/Telekonferans Konu Bazl
E-Posta, Telefon, Toplant, Yuz Yize Diizenli
Goriismeler ve Resmi Yazismalar Araliklarla
E-Posta, Telefon, Toplant, o
e o Diizenli
Yiz Yize Goriusmeler ve
’ Araliklarla

Resmi Yazismalar

A WO DN =

W N =

A W IN = A WODN =

A W N =

W N =

A W IN =

N -

Gelecegin Eneriisini
Teknoloji ve inovasyon 60
ile Sekillendiriyoruz

. Kesintisiz hizmet ve yiksek kalite
. Seffaf fiyatlandirma ve hizli geri donus
. Guvenilirlik ve musteri odakli cézim trefimi

. Kisisel verilerin korunmasi

. Adil rekabet ortami
. Sekiorel seffaflik ve esit piyasa kosullar

. Pazar dizenlemelerine uyum

. Guglu finansal performans
. Duzenli, seffaf ve givenilir raporlama
. CSY performansinin gelistirilmesi

. Uzun vadeli deger yaratimi

. Stabil is hacmi ve zamaninda 6deme
. Seffaf tedarik sirecleri
. Uzun vadeli ve givene dayali is ortakligs

. Adil satin alma kriterleri

. Guglu finansal performans
. Duzenli, seffaf ve givenilir raporlama
. CSY performansinin gelisfirilmesi

. Uzun vadeli deger yaratimi

. Zamaninda ve dogru finansal bilgi paylasimi
. Risk ysnetiminde gicli durus

. Kredi yukomliluklerine tam uyum

. Yasal duzenlemelere eksiksiz uyum
. Duzenli ve dogru bildirimler
. Is sireclerinde seffaflik

. Toplumsal faydaya katki

. Piyasa kurallarina uyumluluk
. Seffaf bilgi akisi

. Sistem guvenilifligini destekleyen operasyonlar
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Gelecegin Enerijisini
Uctan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

A W DN~

-

Gelecegin Enerjisini
Calisanlarimizla
Buyutiyoruz

. Musteri sikayet yénetiminin iyilestirilmesi
. Seffaf ve hizli ilefisimin saglanmas

. Hizmet kalitesinin artinlmasi

. Sektorel rekabet ortaminin izlenmesi

. Inovasyon ve verimlilik firsatlaninin degerlendirilmesi

. Seffaf bilgi paylasimi
. Finansal performansin surdirulebilir sekilde artinlmasi

. CSY performansinin gelistirilmesi

. .Surdirtlebilir tedarik zinciri yénetimi
. Kalite ve teslimat sirekliliginin saglanmasi

. Etik ve cevresel standartlara uyumun arfinlmasi

. Seffaf bilgi paylasimi
. Finansal performansin surdurulebilir sekilde artinlmasi

. CSY performansinin gelistirilmesi

. Guclu ve surdurilebilir finansal iliskilerin surdirilmesi

. Risk yonetimi ve finansal seffafligin saglanmasi

1. Yasal uyumun devamliliginin saglanmas

. Seffaf ve dizenli bilgi paylasimi

. Sekiorel dizenlemelere uyum

. Piyasa verilerinin dogru ve dizenli yénetfilmesi

Gelecegin

Enerjisini Toplumla Ekler

Paylasiyoruz

A WO DN =

N

. Musteri memnuniyeti anket skorlari (NPS vb.)
. Sikayet cézim siresi
. Tekrar basvuru orani

. Musteri bagliigr géstergeleri

. Piyasa payr degisimleri
. Benchmark sonuclari

. Rekabet analizi rapor siklig

. Yatinmei geri bildirimleri
. CSY raporlama performansi

. Finansal hedeflere uyum

. Tedarik¢i performans degerlendirme skorlar
. Surdurilebilirlik denetim sonuclari

. Yukomluluklere uyum orani

. Yatinmei geri bildirimleri
. CSY raporlama performansi

. Finansal hedeflere uyum

. Kredi notlan
. Finansal raporlarin zamaninda paylasimi

. Risk uyumluluk gsstergeleri

. Uyum denetimi sonuclarn
. Zamaninda bildirim ve raporlama orani

. Ceza/uygunsuzluk sayisi

. Piyasa yukimliluklerine zamaninda uyum

. Piyasa katilim performansi

61
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Gelecegin Enerijisini
Uctan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

Gelecegin Enerjisini
Calisanlarimizla
Buyutiyoruz

Gelecegin

Enerjisini Toplumla Ekler

Paylasiyoruz

63

Paydas Grubu iletisim Sikhigi | Beklentiler - Hedefler Degerlendirme Kriterleri

1. Toplumsal ve cevresel konularda akiif is birligi

STK'lar

Altyapi Sahipleri

Universiteler

Sendikalar

Yerel Topluluklar

Bankalar

Uluslararasi Otoriteler
ve Diizenleyici
Kuruluslar

Bagimsiz Denetim
Kuruluslan

E-Posta, Telefon, Toplantilar, Dernek
Uyelikleri, Calisma Gruplar,
Seminerler, Konferanslar, Paneller

Yuz Yize Gorismeler, Telefon,
Web Sitesi ve Sosyal Medya
Kanallari

E-Posta, Telefon, Akademik Kongreler

ve Seminerler, Egitim ve Teknik
Destekler, Sponsorluklar

E-Posta, Telefon, Toplantilar,
Yiz Yize Gorismeler,
Resmi Yazismalar

Yuz Yize Gorismeler, Telefon,
Web Sitesi, mobil uygulomalar ve
Sosyal Medya Kanallarn

E-Posta, Telefon, Toplanti ve
Yuz Yize Gorismeler

E-Posta, Telefon, Toplant,
Yuz Yize Gorismeler ve
Resmi Yazismalar

E-Posta, Telefon, Toplanti ve
Yuz Yize Gorismeler

Sirekli Olarak ve

Konu Bazli

Ihtiyac Halinde ve
Konu Bazli

ihtiyac Halinde ve
Konu Bazli

Dizenli
Araliklarla

ihtiyac Halinde ve
Konu Bazli

Ihtiyac Halinde ve
Konu Bazl

Dizenli

Araliklarla

Dizenli

Araliklarla

. Projelere kurumsal destek

3. Sureclere dizenli katilim ve acik iletisim

1. Teknik gerekliliklere tam uyum

. Sorunlara hizli geri dénis

3. Seffaf ve sngsrilebilir planlama

1. Ar-Ge projelerine firma katkisi

. Bilgi paylasimi ve uzman destegi

3. Staj ve istihdam firsatlaninin gelistirilmesi

1. Adil calisma kosullar

2. Acik iletisim ve dizenli toplantilar

3. Calisan haklarinin korunmasi

. Sirket faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkilerinin

minimize edilmesi

. Yerel kalkinma projelerine destek

. Olasi sikayetlerin hizli ve etkili c6zomu

1. Finansal taahhitlere uyum

. Duzenli ve seffaf raporlama

3. Saglam finansal performans ve risk yénetimi

A W N —=

. Uluslararasi standartlara tam uyum
. Dogru, tutarli ve zamaninda veri paylasimi
. Risk ve uyum konularinda seffaflik

. Cevresel ve sosyal performansin surekli iyilestiriimesi

. Tam, dogru ve zamaninda finansal ve

operasyonel veri

. Seffaflik ve is birligi icinde yuritilen denetim strecleri

3.

ic kontrol, risk yonetimi ve uyum mekanizmalarinin
dizgun isletilmesi

. Denetim kanitlarina hizli ve eksiksiz erisim

Entegre Faaliyet Raporu 2025

. Sosyal sorumluluk projelerinde is birliginin artinlmas

. Surdurilebilirlik temasinda ortak calismalar yurimek

. Is streclerinin kesintisiz surdirlebilmesi icin koordinasyon

. Teknik altyapi uyumlulugunun saglonmasi

1. Ar-Ge is birlikleri kurmak

. Egitim ve uzmanlik alisverisini arfirmak

. Sekiorel bilgi paylasimini desteklemek

. Calisan haklar konusunda etkili ve seffaf iletfisim

. Calisma kosullannin iyilestirilmesinde ortak hareket

1. Sosyal ve cevresel etki yonefiminin giclendiriimesi

A W N —=

. Toplum bazli projelere katki sunmak

. Saglikl finansal iliskiler kurmak

. Kredi sireclerinde seffaflik saglamak

. Uyum risklerini azaltmak
. Guvenilir veri akisiyla kurumsal itiban giiclendirmek
. Global sirdirilebilirlik standartlanyla uyum saglamak

. Uluslararasi raporlama ve denetimlerde yiksek performans géstermek

. Denetim sireclerinde sorunsuz, acik ve is birligine dayal bir calisma

ortami saglamak

. Finansal raporlamada dogruluk ve givenilirligi arfirmak

. ¢ kontrol ve risk yénetimi alanlarinda kurumsal

olgunlugu gelistirmek

. Ulusal ve uluslararasi muhasebe /raporlama standartlarina uyumu

guclendirmek

A W N —~

O b ON =

. Ortak proje sayisi
. Katiim duzenliligi

. STK geri bildirimleri

. Mudahale/cozim sireleri

. Teknik uyumluluk kontrolleri

. Orfak arastrma / proje sayisi
. Akademik etkinlik katilimi

. Staj/istihdam programlarn verileri

. Toplu sézlesme sireci verimliligi
. Geri bildirimlerin cézim orani

. lletisim toplanti sikligi

. Topluluk memnuniyeti gsstergeleri
. Sosyal yatinm projelerinin sayisi

. Geri bildirim ¢ézim orani

. Kredi trunlerine uyum

. Raporlama zamanlamasi ve dogrulugu
. Denetimlerde uygunsuzluk saysi
. CSY/iklim derecelendirme skorlar

. Uyum sireclerindeki hiz ve etkinlik

. Denetim bulgularnnin sayisi ve niteligi

. Denetim surecine iliskin geri bildirimler

orani ve kapanis streleri

. Finansal raporlamalarin zamaninda yapilmasi

. Verilerin zamaninda ve eksiksiz paylasiimasi

. Ic kontrol ve uyum sireclerinde gérilen gelisim

. Denetim bulgular icin olusturulan aksiyonlarin ilerleme durumu, kapatiima

. Denetim raporunun sonuclari ve resmi géris
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1 |klim degisikligi, operasyonel
surdirilebilirlik ve uzun vadeli deger
yaratimi acisindan kritik bir etki alan

olarak ele alinmaktadir. 4,




el L Gelecegin Enerjisi Gelecegin Enerjisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin Enerjisini Gelecegin
- Kurumsal Surdrilebilirlik . S o Lo
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Yénetisim Yaklasimi 4 . ) ) - ’ S T
’ ’ Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz Yaklasimiyla Yénetiyoruz Biyutiyoruz Paylasiyoruz

Iklim Degisikligi

iklim degisikligi, operasyonel
sirdirilebilirlik ve uzun vadeli deger
yaratimi acisindan kritik bir etki alani
olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda
Paris Anlasmasi’nin hedefleri desteklenerek
emisyon azaltim hedefleri belirlenmekte

ve bilim temelli uygulamalar hayata

surdurilirken, iklim kaynakli risk ve firsatlar
diizenli olarak degerlendirilmekte ve gerekli
dnlemler gelistirimektedir.

Bunun yani sira, Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi (UNGC) kapsaminda
yiritilen iklim Hedefi Hizlandirma
Programi’na katiim saglanarak iklim eylemi

iklim Degisikligine Yénelik Risk

ve Firsatlar

iklim degisikligine bagl risk ve firsatlar,
kurumsal risk yénetimi modeli ile entegre sekilde

ele alinmakta; belirleme, degerlendirme ve

izleme sirecleri CSY yaklasimi dogrultusunda

ve ilgili birimler tarafindan diizenli olarak takip
edilerek Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Risk ve firsatlar kisa (1-3 yil), orta (3—10 yil)
ve uzun vadede (10+ yil) senaryo analizleri
ile degerlendirilmekte; fiziksel ve gecis riskleri
kapsaminda ele alinmaktadir. iklim degisikligi,
stratejik karar alma sireclerinde belirleyici bir

unsur olarak konumlandinlmakta olup, 2050
karbon nétr hedefi dogrultusunda is modelinin
dénisimi desteklenmektedir.

iklim degisikligine yénelik risk ve firsat
degerlendirme siirecinin 2026 yili itibariyla
daha sistematik bir yapida yiritilmesi

planlanmaktadir.

gecirilmektedir. Karbonsuzlasma odaginda ) o R yuritilmektedir. Strec, Surdirilebilirlik Komitesi
g . LT alanindaki kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

temiz enerji, enerji verimliligi, akll: .
L . desteklenmektedir.
sebekeler ve yenilikci teknolojilere yatinmlar

Asin hava olaylar, sicaklik Operasyonel kesintiler, bakm Akl sebeke yatinmlar,

Fiziksel ) ) L
. artislar maliyetlerinde artis enerji verimliligi projeleri
Kisa Vadeli
(1=3 yil)
. Karbon dizenlemeleri ve CSY ! ) Dijitallesme ve disik
Gecis o Uyum maliyetlerinde artis T
w beklentilerinin artmasi karbonlu ¢ézimler
Talep dalgalanmalar, su Operasyonel planlama i) cispelenie
Fiziksel P acig ' perasy P teknolojileri, yenilenebilir
kaynaklarinda azalma zorluklarn ;
Orta Vadeli enerji yafinmlari
(3-=10 yil)
Gecis Karbon fiyatlandirmas, Finansal yukomluluklerin Surdurilebilir finansmana
o emisyon ticaret sistemleri artmasi erisim
; D kli alt i
Fiziksel Iklim degisikliginin kalici etkileri  Altyapi yatinmi ihtiyac ayanidr alyapt ve yen!
. teknoloji yatinmlari
Uzun Vadeli
(10+ yil)
. Karbon notr hedefler ve ) . Dustk karbonlu is modeli
Gecis Yiksek sermaye ihtiyac

sikilasan politikalar ve rekabet avantaijl
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EMISYON YONETIMi

Sera gazi emisyonlarinin azaltlmasina

yonelik calismalar sistematik ve &lcilebilir bir
yaklasimla yiritiimektedir. ISO 14064-1:2019
standardi dogrultusunda diizenlenen egitimler
ile olusturulan Karbon Ayak izi Calisma

Grubu; siirdirilebilirlik, kalite, Ar-Ge ve

cevre birimlerinin katkistyla faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Calisma grubunun kapsaminin
genisletilerek daha fazla is biriminin sirece
dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda, sera gazi
emisyonlar ISO 14064 standardina uygun
olarak Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
dahil edilerek hesaplanmakta; dagitim ve
perakende faaliyetlerini kapsayacak sekilde
izlenmektedir. Elde edilen veriler, Aksa 2030
Global Stratejisi kapsaminda belirlenen
emisyon azaltim hedeflerinin takibine temel
olusturmaktadir.

Belirlenen dncelikler dogrultusunda emisyon
azaltim projeleri hayata gecirilmektedir.
Ulasim kaynakli emisyonlarin azalilmasi
amaciyla servis gizergahlarinda optimizasyon
calismalan gerceklestiriimekte, yakit tiketimi
ve zaman verimliligi iyilestirilmektedir. Arac
filosunda hibrit ve elektrikli arac dénisimi

ile diistk emisyonlu ulasim cézimlerine

gecis desteklenmektedir. Ayrica seyahat
planlamalarinda karbon hesaplamalar dikkate
alinarak emisyonlarin izlenmesi ve yénefilmesi

saglanmaktadir.

Arac filosunda
hibrit ve elektrikli
arac donisimi
ile disUk
emisyonlu ulasim
co6zimlerine gecis

desteklenmektedir.

Elekrik tiketiminden kaynaklanan dolayl
emisyonlarin yénetimi kapsaminda, YEK-G
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti)
sertifikalari temin edilmekte; Genel Midirlik,
Coruh EDAS ve Firat EDAS merkez il ve sirket
binalarinin elekirik tiketiminden kaynaklanan
emisyonlar nétrlenmektedir.

Calisan farkindaligini arirmak amaciyla 1ISO
14064-1:2019 Sera Gazi Emisyonlarinin
Hesaplanmasi ve Raporlanmasi basta
olmak izere ilgili egitimler dizenli olarak
verilmektedir.

Miisterilerin Karbon Ayak izinin

Azaltilmasina Katki: Yesil Eneriji Sertifikasi

Gelecegin Enerjisini
Teknoloji ve inovasyon 68
ile Sekillendiriyoruz

4.852.409 mwn

Yenilenebilir Enerji
Sertifika Satisi

Aksa Elekirik Satis Grubu, karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamak

amaciyla misterilerine yenilenebilir enerji kaynaklarindan iretilen eneriji tedarik

etmektedir. Bu kapsamda YEK-G gibi uluslararasi gecerlilige sahip yenilenebilir enerii

sertifikalan araciligiyla enerii tiketiminin yenilenebilir kaynaklardan karsilandig:
belgelendirilmektedir. 2025 yilinda gerceklestirilen 4.852.409 MWh yenilenebilir enerii
sertifika sahsi ile musterilerin yenilenebilir enerjiye gecisi desteklenmis ve yesil enerj

dénisimine katki saglanmistir.

2025 Yili Sera Gazi

Emisyon Miktar

Emisyon Dagilimi *

Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3

Toplam

* Hesaplamalar, Coruh EDAS, Firat EDAS, Coruh EPSAS ve Firat EPSAS'in konsolide verileri esas alinarak gerceklestirilmistir.

Emisyon Pay:
(tCOze) (%)
8.869 0,28
2.400 0,08
3.166.884 99,65
3.178.153 100
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Gelecegin Eneriisini
Uctan Uca Deger Zinciri

ENERJiI VERIMLILIGi VE
YENILENEBILIR ENERJI

Operasyonlardan kaynaklanan enerji
tiketiminin cevresel etkilerinin azaltlmasi
amaciyla enerji verimliligi ve yenilenebilir

enerji uygulamalari nceliklendirilmektedir.

Eneriji yénetimi faaliyetleri, Strdurilebilirlik
Politikasi dogrultusunda ve uluslararasi
standartlar cercevesinde yiritilmektedir.
Bu kapsamda enerji performansi dijzenli

olarak izlenmekte, analiz edilmekte ve sirekli

iyilestirme yaklasimiyla gerekli aksiyonlar
hayata gecirilmektedir.

Dijitallesme ve akilli teknolojilerin yaygin
kullanimiyla hizmet siireclerinde verimlilik

Kayip-Kacak Yonetimi

Gelecegin Enerjisini Gelecegin
Calisanlarimizla
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Biyitiyoruz

Enerjisini Toplumla
Paylasiyoruz

artinlmakta; saha ekipmanlar ve ic
sireclerde yiritilen optimizasyon
calismalari, ekipman yenileme ve
proses iyilestirme uygulamalari ile
desteklenmektedir. Kayip-kacak
oranlarinin azaltilmasina yénelik
calismalar sirdiriilirken, arniza ydnetim
sireclerinde kullanilan dijital cézimlerle
sebeke performansi iyilestiriimekte; bu
sayede enerji verimliligi giclendirilmekte
ve cevresel etkilerin azaltlmasina katki
saglanmaktadir.

2025 yilinda Elazig'da 2.522 adet
armatiir LED teknolojisine déniistirilmis
olup, bu uygulama ile yaklasik %60
oraninda enerji verimliligi saglanmistir.

Ekler 69

%60

LED dénisimi ile elde
edilen enerji verimliligi

Kayip-kacak oranlarinin azaltilmasi, operasyonel verimlilik ve enerji yénetimi acisindan éncelikli odak alanlardan biri olarak ele alinmaktadir. Bu

kapsamda yiritilen teknik ve idari calismalar sayesinde, her iki dagiim bélgesinde de EPDK tarafindan belirlenen hedeflerin altinda performans

sergilenmektedir.

2025 yilinda Coruh EDAS, kayip-kacak oranini %7,13’lik hedefin altinda %7,04 seviyesinde gerceklestirmistir. Ayni dénemde Firat EDAS,
%9,16’lik hedefin altinda kalarak kayip-kacak oranini %8,16 seviyesine disirmistir. Kacak kullanimin énlenmesine yénelik calismalar
kapsaminda, Coruh EDAS'ta 13.795.883 kWh, Firat EDAS'ta ise 30.255.882 kWh kacak elekirik tiiketimi tespit edilerek kayit altina alinmis, bu

sayede kayip-kacakla miicadelede etkinlik artinlmistir.

Dijital izleme altyapilarinin yayginlastinlmasi ile tiketimin énemli bir bélimi uzaktan izlenebilir hale getirilmis; bu sayede tiketim verilerinin

dogrulugu artinlmis, kacak kullanimin tespiti hizlandirilmis ve kayip-kacakla miicadelede etkinlik giiclendirilmistir. Bu kapsamda OSOS (Otomatik
Sayac Okuma Sistemi) kapsamindaki tiketim orani, 2025 yil sonu itibariyla Coruh EDAS bélgesinde %51,26"yaq, Firat EDAS bélgesinde ise

%59,56"ya ulasmistr.

2026 yilina yénelik projeksiyonlarda, Coruh EDAS'in kayip-kacak oranini %6,35 seviyesine, Firat EDAS'in ise %7,60 seviyesine diisirmesi

hedeflenmektedir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025




T Gelecegin Enerijisi Gelecegin Enerijisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
.. Kurumsal Surdirilebilirlik AR o - o Y
Giris . icin Dinyamizi Teknoloji ve Inovasyon 70 Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla Enerjisini Toplumla Ekler 71
Yonetisim Yaklasimi . X . ) o . S T
’ ’ Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz Yaklasimiyla Yénetiyoruz Buydtiyoruz Paylasiyoruz

Iklim Degisikligi Dogal Kaynaklar

2025 Yili Kayip-Kacak Yénetimi Performansi Cevre ydnetimi, sirdirilebilir biyimenin ve hizmet anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir. ISO 14001:2015 standardi dogrultusunda ve
Aksa Elekirik Cevre Politikasi cercevesinde; cevresel etkilerin azaltlmasi, atiklarin kaynaginda énlenmesi, yasal yikimliliklerin eksiksiz yerine getirilmesi
ve cevre yonetim sisteminin sirekli gelistirilmesi &nceliklendirilmektedir. Bu siirecte calisan katilimi esas alinarak cevresel performans diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kayip-Kacak Tespit Edilen Kacak 0SsO0S
Orani Elektrik Miktan Kapsam Orani
Aksa Elektrik
Cevre

Politikasi icin

Coruh EDAS: Coruh EDAS: Coruh EDAS:

«7,04 13,8 .o 231,26

(Hedef: %7,13)

Firat EDAS: Firat EDAS: Firat EDAS:

«3,10 30,30 499,56

(Hedef: %9,16)

Sirket Bazinda Elektrik Tuketimi (kWh) 2024 2025
Coruh EDAS 2.625.180 2.735.524

Firat EDAS 2.157.000 1.871.266

Firat EPSAS 123.390 167.886

Toplam 5.027.740 4.940.084

Entegre Faaliyet Raporu 2025
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ATIK YONETIMI

Aksa Elektrik, faaliyet gésterdigi bolgelerde
cevresel etkilerini azaltmak ve kaynak
kullanimini daha verimli hale getirmek icin
calismalar yiritmektedir. Bu kapsamda
atik azalhmi, geri kazanim ve sifir atik
yaklasimi, yiritilen uygulamalarin temelini
olusturmaktadir.

Aksa Elektrik, Sifir Atk Yénetmeligi kapsaminda
Sifir Atik Belgesi'ne sahiptir ve atik yénetim
sureclerini ilgili mevzuata uygun sekilde
yiritmektedir. Bu kapsamda atiklar kaynaginda
aynistinlmakta, tehlike siniflarina gére ayn
depolanmakta ve lisansli geri déniisim ve

2025 Atik Yonetimi Performansi®

Tirine Gore Atk Miktari (ton)

Tehlikeli Atik
Tehlikesiz Atk

7.696,05
Geri Dénistirilen Atk Miktari (ton)

Tehlikeli Atik 116,94

Tehlikesiz Atk 6.559.85

Geri Dénistirilen Atk Orani (%)

Tehlikeli Atik

Tehlikesiz Atk

bertaraf tesislerine yoénlendirilmektedir. Sirecler
déngiisel ekonomi yaklasimi dogrultusunda
kurgulanmakta; geri kazanim oranlarinin
artinlmasi, tehlikeli atiklarin givenli yénetimi ve
atiklarin cevresel ortamlara temasinin &nlenmesi
saglanmaktadir.

2025 yili itibanyla tehlikeli atiklarin %1007,
tehlikesiz atiklarin ise %86,6's1 geri déniisime
kazandirilmishr.

Uygulamalarin etkinligini arirmak amaciyla
calisanlara yénelik egitimler sirdiriimektedir.
2025 yili boyunca toplam 3.181 calisana
14,06 saat cevre, sifir atik, atik yénetimi ve
sirdirilebilirlik konularinda egitim verilmistir.

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve inovasyon 72
ile Sekillendiriyoruz

% 100

Geri Dénistirilen
Tehlikeli Atk

%+*806,06

Geri Dénistirilen
Tehlikesiz Atik
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Gelecegin Eneriisini
Ugtan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

SU YONETIMI

Aksa Elektrik'te su y&netimi, kaynaklarin verimli
ve sirdirilebilir kullanimi hedefi dogrultusunda
ele alinmaktadir. Bu kapsamda, gelecek
dénemde ISO 14046 standardi referans
alinarak bir Su Ayak izi Calisma Grubu

Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Calisanlarimizla
Buyitiyoruz

Enerjisini Toplumla
Paylasiyoruz

kurulmasi hedeflenmektedir. Calisma Grubu
araciligryla su ydnetimi sireclerinin sistematik
bir yapiya kavusturulmasi, su kullanimina
iliskin mevcut durumun bitincil bir yaklasimla
degerlendirilmesi, iyilestirme firsatlarinin
belirlenmesi ve kurumsal uygulamalarin
gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Toplam Su Tiketimi (m3)

2023

2024

2025

Ekler 73

Operasyonel uygulamalar kapsaminda ise
kullanilan sebeke sular, ilgili altyapi araciligiyla
belediyenin kanalizasyon hattina kontrollu ve
mevzuata uygun sekilde desarj edilmektedir.

59.780

39.814

35.026

*Hesaplamalar, Coruh EDAS, Firat EDAS, Coruh EPSAS ve Firat EPSAS’in konsolide verileri
esas alinarak gerceklestirilmistir.

“Su Ayak Izi Calisma Grubu”
aracih@iyla su ydnetimi sirecleri
yapilandiriimakta ve bitincul bir

yaklasimla degerlendirilmektedir.
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ve Cevresel Etki Yonetimi

BiYOCESITLILIK

’ ’

Aksa Elektrik, faaliyetlerinden kaynaklanan
biyocesitlilik etkilerini azaltmak amaciyla somut
vygulamalar hayata gecirmekte; bu kapsamda
operasyonel uygulamalar ile sosyal ve bilimsel
is birliklerinden yararlanmaktadir.

Bu kapsamda, her yil calisan sayisi kadar

agac dikimi gerceklestiriimekte olup,
agaclandirma calismalariyla ekosistemlerin
desteklenmesi ve dogal yasamin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Operasyonel faaliyetlerin yaban hayah
zerindeki etkilerini azaltmaya yénelik olarak
dzellikle kus géc giizergahlarinda izolasyon

vygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu
kapsamda 2025 yilinda 33.797 metre
kuskonmaz aparah, 14.466 adet izolatsr
kapagi ve 73.840 metre hat izolasyonu
vygulanarak kus carpilmalari ve diger riskler

azalhlmistir,

Biyocesitliligin korunmasina yénelik
calismalar, akademik is birlikleri ile de
desteklenmektedir. Bu dogrultuda Aksa
Elektrik, Kazanci Holding is birligiyle Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi ile “Cevre,
Doga ve Yaban Hayah Egitim-Arashrma”
protokoli imzalamis; Anadolu Parsini Koruma
ve Yaban Hayatini Destekleme Projesi

baslatilmistir. Proje ile yalnizca Tirkiye'de

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve inovasyon 74
ile Sekillendiriyoruz

yayilis gésteren Anadolu Parsi'nin bilinirliginin
artinlmasi ve korunmasina katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Proje kapsaminda Aksa Elekrik ekipleri,
Universite arastrmacilariyla birlikte sahada
aktif rol almakta; bilgilendirme calismalari,
fotokapan kurulumu ve yaban hayah
gdzlemlerine katki saglamaktadir. Kurulan
fotokapanlar araciligryla Anadolu Parsi
basta olmak izere bélgedeki yaban hayah
izlenmekte, elde edilen veriler ekosistem ve
habitat hakkinda nemli bilgiler sunmaktadir.
Bu calismalar hem bilimsel arastirmalara
katki saglamakta hem de biyocesitliligin
korunmasina yénelik farkindalig
artrmaktadir.

33.797 ...

Kuskonmaz aparati
vygulamasi

14.466 adet

izolatér kapag:
montaij

73.840...

Hat izolasyonu
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Gelecegin Eneriisini
Ugtan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

KiRLILIK YONETIMI

Aksa Elektrik, faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek cevresel etkilerin etkin
sekilde y&netilmesi amaciyla risk temelli,
dnleyici ve mevzuata uyum odakli bir
yaklasim benimsemektedir. Kirlilik yénetimi
calismalari; ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda yiritilen cevresel boyut-etki
analizleri, risk degerlendirmeleri, ic denetimler
ve yasal uygunluk siirecleri dogrultusunda
sistematik olarak yénetilmektedir.

Faaliyetler kapsaminda ortaya cikabilecek
potansiyel cevresel etkiler; saha
operasyonlari, bakim-onarim calismalar,
yatinm faaliyetleri, acil durum analizleri,
mevzuat gereklilikleri ve denetim cikhlari
dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu
kapsamda cevresel etkilerin azaltilmasina
yonelik 6nleyici uygulamalar hayata
gecirilmekte ve siirecler diizenli olarak
gdzden gecirilmektedir.

Kirlilik yénetimi kapsaminda giriltd,

istk, toprak ve erozyon etkileri, kimyasal
madde kullanimi ve SFs gazi ydnetimi gibi
konular izlenmekte ve yénetiimektedir.

Trafo merkezleri ve saha ekipmanlarindan
kaynaklanabilecek cevresel etkiler mevzuata
vygunluk cercevesinde degerlendirilirken,
tesis aydinlatmalar minimum cevresel etki
prensibi dogrultusunda planlanmaktadir. Kazi
ve yatinm faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
yizey bozulmalarina karsi rehabilitasyon ve
cevre diizenleme calismalan yiritilmektedir.

Kirlilik yonetimi, risk temelli

ve dnleyici bir yaklasimla
ISO 14001 Cevre Yonetim

Sistemi kapsaminda
y6netilmektedir.

Gelecegin Enerjisini Gelecegin
Calisanlarimizla
BiyUtiyoruz

Enerjisini Toplumla
Paylasiyoruz

Trafo yaglar, bakim kimyasallar ve diger
kimyasal maddeler kontrolls alanlarda
depolanmakta; islemler Malzeme Giivenlik
Bilgi Formlar (MSDS) dogrultusunda
gerceklestirimektedir. Salt ekipmanlarinda
kullanilan SFs gazina iliskin bakim, kacak
izleme ve envanter takip calismalarn dizenli

olarak yiritilmektedir.

Faaliyetler kapsaminda CED Muafiyeti,
Cevre izin / Muafiyet Belgeleri gibi gerekli

Ekler

cevresel izin ve belgeler dogrultusunda

faaliyet gosterilmekte; mevzuat degisiklikleri

diizenli olarak takip edilerek sirecler
gincellenmektedir.

Kirlilik y&netimi yaklasimi; periyodik ic
tetkikler, cevresel risk analizleri, egitim
faaliyetleri, denetim sirecleri, acil
durum tatbikatlari ve yasal uygunluk
degerlendirmeleri ile sirekli iyilestirme

anlayisi cercevesinde desteklenmektedir.

75
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Gelocejin Ensticia

Teknoloji ile Tasarliyoruz

I Gelecegin enerjisini teknolojiyle
tasarlayan Aksa Elektrik, dijital sebeke
vygulamalar, bilgi givenligi altyapisi ve
yenilikci Ar-Ge projeleriyle sirdirilebilir

dénisimint hizlandirmaktadir. 4,4




Gelecegin Eneriisi

Kurumsal Surdirilebilirlik A
icin Dinyamizi

Giris o
Yénetisim Yaklasimi

Onemsiyoruz

Dijital Donisim,
Ar-Ge ve Inovasyon

Aksa Elektrik, dijital
dénisim yaklasimini
operasyonel
mikemmeliyet, veri odakh

y6netim ve yenilikgei
teknolojiler ile bitincul bir
yapi icinde ele almaktadir.

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve Inovasyon 78
ile Sekillendiriyoruz

Enftegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Eneriisini
Ugtan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Buyitiyoruz

DIJITAL SEBEKE YONETIMIi VE
OPERASYONEL PERFORMANS

Aksa Elektrik, elektrik dagitim faaliyetlerinde
kesintisiz, givenilir ve kaliteli hizmet sunumunu
saglamak amaciyla sebeke ydnetim siireclerini
gelismis dijital altyapi ve otomasyon sistemleri
ile desteklemektedir. Bu kapsamda planli

ve dnleyici bakim uygulamalari ile sebeke
surekliligi giivence altina alinmakta; arniza
sayisinin azalilmasi ve kesinti sirelerinin
disirilmesi hedeflenmektedir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS tarafindan
yUritilen operasyonel sireclerde, arzalara
hizli ve etkin miidahale edilmesi, baglant
basvurularinin zamaninda sonuclandirimasi

ve sebeke genelinde izlenebilirligin artirlmasi
dncelikli odak alanlar arasinda yer almaktadir.

Sebeke yénetimi kapsaminda SCADA
(Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama), Cografi
Bilgi Sistemleri (CBS), Mobil Bilgi Sistemleri
(MBS), Otomatik Sayac Okuma Sistemleri
(OSOS) ve cagri merkezi altyapisi entegre bir
yapi icerisinde kullaniimaktadir. Bu entegre
sistem mimarisi sayesinde kesintiler anlik
olarak tespit edilmekte, ariza lokasyonlar hizli
sekilde belirlenmekte ve midahale sirecleri
merkezi olarak koordine edilmektedir. Ayni
zamanda etkilenen misterilerin bilgilendirilmesi
saglanmakta, is giict etkin sekilde
yoénlendirilmekte ve operasyonel verimlilik
artinlmaktadir.

2025 yili boyunca

gerceklestirilen bakim
ve onarim calismalan
ile sistem givenligi ve

tedarik strekliligi 6nemli
olcide giclendirilmistir.

Gelecegin Enerjisini Gelecegin
Calisanlarimizla

Enerijisini Toplumla
Paylasiyoruz

Enerji parametrelerinin sirekli izlenmesi ve
sistem performansinin analiz edilmesi ile veri
odakl karar alma sirecleri desteklenmektedir.
2025 yiliitibarnyla SCADA altyapisinin
yaygnlastirimasi kapsaminda, Coruh EDAS'ta
833, Firat EDAS'ta 829 olmak izere toplam
1.662 dagiim merkezinde saha otomasyonu ve
SCADA entegrasyonu tamamlanmistir.

Bu kapsamda genel aydinlatma hizmetlerinde
de dijital cdzimler etkin sekilde kullaniimaktadir.
Aydinlatma tesisatlari Otomatik Saya¢ Okuma
Sistemleri (OSOS) araciligiyla uzaktan
izlenmekte, astronomik zaman réleleri ile enerji
arzi optimize edilmektedir.

Ekler 79

Bu sayede operasyonel verimlilik artinlmakta
ve hizmet sirekliligi giclendirilmektedir.

Mobil is giici uygulamalariile saha
ekiplerinin operasyonel etkinligi arhnlmakta;
veri akist hizlandinlarak midahale kabiliyeti
giclendirilmektedir. Bununla birlikte kesinti
ve ariza bildirimleri, misteri iliskileri y&netimi
(CRM) sistemleri Gzerinden is emrine
dénistirilerek saha ekiplerine iletiimekte

ve mijdahale sirecleri hizlandinlmaktadir.
Uzaktan okuma sistemlerinde gerceklestirilen
yazilim gelistirmeleri ile erken uyar
mekanizmalari kurulmus; ariza risklerinin
dnceden tespit edilmesi saglanmistr.

1.662

Saha otomasyonu ve SCADA
entegrasyonu tamamlanan
dagiim merkezi sayisi

Entegre Faaliyet Raporu 2025
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-, Kurumsal Surdurilebilirlik . B 9 l
Giris o icin Dinyamizi
Yonetisim Yaklasimi . .

. ’ Onemsiyoruz

Dijital Déniusum,

2025 yil boyunca gerceklestirilen bakim merkezleri ve dagihim hatlarinda kapsamli

ve onarim calismalari ile sistem givenligi ve bakim, yenileme ve iyilestirme calismalar
tedarik sirekliligi snemli slcide giiclendirilmistir. gerceklestirilmistir. Yuritilen faaliyetler ile
Bu kapsamda Coruh EDAS ve Firat EDAS

bslgelerinde aydinlatma ekipmanlari, trafo

2025 Sebeke Bakim ve
Operasyonel Performansi

Toplam planl bakim harcamasi

sebeke performansi artirllmis, ariza kaynakl
kesintilerin azaltilmasina katki saglanmishr.

(milyon TL)

Bakimi gerceklestirilen trafo sayisi
(adet)

Seviye 1 ‘ 5.639

Bakim ve kontroli yapilan dagitim
hatti (km)

Seviye 1 24.124
14.164

Seviye 2 ‘

Aydinlatma diregi gézlem,/bakim
(adet)

Tablet ve CORS Tablet (adet) -

717 .o

Firat EDAS
Toplam planh
bakim harcamasi

863....-

Coruh EDAS
Toplam planh
bakim harcamasi

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve inovasyon 80
ile Sekillendiriyoruz

Operasyonel verimliligin arirnlmasi amaciyla
saha ekiplerinin teknik donanimi giiclendirilmis;
dijital ve ileri teknoloji ekipmanlar operasyonel
sireclere entegre edilerek ariza tespit ve
midahale kabiliyeti gelistirilmistir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Enerijisini

Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla

Yaklasimiyla Yénetiyoruz Buyutiyoruz

DIJITAL DONUSUM
UYGULAMALARI

Aksa Elektrik, is sireclerini verimli, hizl ve
kullanici odakli hale getirmek amacriyla
kurumsal sistemlerini gelistirmekte ve dijital
vygulamalarini yayginlastirmaktadr.

Bu kapsamda yiritilen calismalar

ile sirecler sadelestirilmekte, veri

yonetimi giiclendirilmekte ve karar alma
mekanizmalar desteklenmektedir.

Analitik ve veri yénetimi alaninda gelistirilen
vygulamalar ile eneriji talep tahminine yénelik
modeller olusturulmus; planlama sirecleri
veri temelli hale getirilmistir. Mekansal Varlik
Yénetimi (FlexMap) projesi ile web tabanli ve
8lceklenebilir bir analiz altyapisi kurulmustur.
is zekasi uygulamalari kapsaminda
operasyonel ve finansal sireclere yénelik
raporlama ve gdsterge panelleri gelistirilmis;
veri ambari yapisi ile kurumsal veri yénetimi
giclendirilmistir.

Bilgi teknoloijileri altyapisinda is strekliligini
saglamak amaciyla yedekleme ve felaket
kurtarma ¢ézimleri uygulanmakta; sistemlerin
kesintisiz calismasina y&nelik altyapi
giclendiriimektedir. Bulut tabanli ve modern
mimari ¢ézimler ile uygulama performansi
ve operasyonel esneklik arinlmaktadir.

Dijital dénisim programlari kapsaminda

is sireclerinin daha cevik, verimli ve
sirdirilebilir hale gefirilmesi hedeflenmekte;
2030 yilina kadar veri temelli karar

alma kiltirinin kurumsal yapi icerisinde
yayginlastiriimasi amaclanmaktadir.

Gelecegin Enerjisini Gelecegin

Enerjisini Toplumla Ekler 81

Paylasiyoruz

2025 Yih Dijitallesme Projeleri

Robotik Sire¢ Otomasyonu (RPA): Sirketin dijital d&nisim stratejisi dogrultusunda
Robotik Sirec Otomasyonu (RPA) uygulamalar hayata gecirilmis ve &ncelikli olarak
finans siireclerinde devreye alinmistir. Tekrarlayan ve kural bazli yiksek hacimli islemler
yazilim robotlari araciligiyla otomatiklestirilmis; bu sayede islem siireleri kisaltlmis, hata
orani azaltilmis ve manuel is yiki optimize edilerek kaynak verimliligi artinlmistir. Ayrica
denetim izleri ve raporlanabilirlik giiclendirilmistir. Elde edilen kazanimlar dogrultusunda
RPA uygulamalarinin 2026 yili itibariyla saha operasyonlari, tedarik zinciri ve destek
sireclerine yayginlastirlmasi planlanmaktadir.

MAKS (Mekénsal Adres Kayit Sistemi) Projesi: 2025 yilinda yirirlige giren
diizenlemelere uyum saglamak amaciyla sistemler ic kaynaklarla gincellenmis,
analiz, gelistirme ve entegrasyon calismalari tamamlanarak mevcut altyapinin giincel

standartlarla uyumlulugu saglanmistir.

is Akisi Yénetim Projeleri: Misteri operasyon siireclerinin merkezilestirilmesine
yonelik yapr hayata gecirilmis; il midirlikleri tzerinden yiritilen islemler bélge
midurlikleri altinda toplanarak daha etkin bir yénetim modeli olusturulmustur. kili anlasma
sireclerinde protokol iretimi ve iletisim adimlar otomatiklestirilmis; onay mekanizmalari
hizlandirlarak sireclerin izlenebilirligi ve raporlanabilirligi arhinlmistir.

Dokiiman Yénetimi ve Dijital Arsivleme Projesi: TEDAS saklama kodu
standartlarina uyum kapsaminda dokiiman yénetimi dijital ortama tasinmishr. Evrak Gretimi,
arsivleme ve dijital imza siireclerinin entegre edilmesi ile dokiman yénetimi siirecleri
standardize edilmis; operasyonel verimlilik ve erisilebilirlik artinlmistir.

WFM Sisteminde Arac Takip Entegrasyonu: Work Force Management (WFM)

sistemi ile arac takip altyapisi entegre edilerek saha operasyonlarinin uctan uca

izlenebilirligi saglanmistir. Tablet cihazlardan elde edilen GPS verileri ile arac—personel-is
emri iliskisi dijital ortamda bitincil olarak takip edilebilir hale getirilmistir. Bu sayede
araclarin anlik konum takibi miimkiin olmus, operasyonel dogruluk artinlmis ve is emri bazl
kullanim siireleri &lcilebilir hale gelmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda yakit, bakim ve
kullanim kaynakli giderler analiz edilerek arac bazli maliyet yénetimi giiclendirilmistir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Dijital Donisim,

BiLGI GUVENLIGI VE VERI
GIZLILIGI

Aksa Elektrik, dijitallesmenin hiz kazandigr is
ortaminda bilgi giivenligi, siber giivenlik ve

veri gizliligini kritik 8ncelikler arasinda ele
almaktadir. s sireclerinde yalnizca kurumsal
bilisim altyapisi kullaniimakta; bu altyapinin tim
faaliyetlerle dogrudan iliskili, givenli ve kontrollis
bir yapida islefilmesi saglanmaktadir.

Bilgi givenligi yénetimi, ISO 27001

Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi standardi
dogrultusunda yiritilmekte; kurumsal verilerin
gizliligi, bitinligi ve erisilebilirligi givence
altina alinmaktadir.

Siber tehditlere karsi gelistirilen giivenlik
yaklasimi; uluslararasi standartlarla uyumly,
8lcilebilir ve siirekli gelistirilen bir bilgi givenligi
ydnetim sistemi Gizerine kuruludur. Bu sistem,
diizenli gézden gecirme ve iyilestirme sirecleri
ile dinamik bir yapida sirdirilmektedir.

Siber Givenlik Operasyon Merkezi (SOC)
aracihiyla tehditler 7 /24 izlenmekte, potansiyel
riskler erken asamada tespit edilerek hizli ve
etkin miidahale saglanmaktadir. Erisim ydnetimi
sirecleri “en az yetki” prensibi dogrultusunda
yapilandinimakta; giivenlik politikalar bu
cercevede sirekli giincellenmektedir.

Bilgi varliklar bitincil bir yaklasimla ele
alinmakta; gizlilik, bitinlik ve erisilebilirlik
boyutlarinda risk analizleri gerceklestirilerek
gerekli kontrol mekanizmalar devreye

Aksa Elektrik, 2030 hedefleri

dogrultusunda siber givenlik

altyapisini giiclendirmeyi,

veri gizliligini en Ust dizeyde

saglamay ve operasyonel
kesinti risklerini en aza
indirmeyi amaclamaktadir.

alinmaktadir. Kurumsal ve kisisel verilerin
korunmasi kapsaminda, veri erisimi
yetkilendirme esasina dayandinlmakta;
bilginin dogrulugu ve ihtiyac duyuldugunda
erisilebilirligi giivence altina alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi sistemleri ve iletisim
araclarini kullanimi; ulusal mevzuat,
uluslararasi normlar ve kurum ici
diszenlemeler cercevesinde yiritilmektedir.
Yetkisiz erisim, giivenlik acigi arashrmasi

ve erisim bilgilerinin paylasimi kesin olarak
yasaklanmis olup, veri gizliligi tim iletisim
sireclerinin temelini olusturmaktadir.

Fiziksel ve dijital veri givenligini desteklemek
amaciyla, hassas belgelerin yénetiminde
kimlik dogrulama mekanizmalar
kullaniimakta; basili ve dijital veri ortamlari
kontrolli sireclerle yénetilmektedir. Kurum
sistemlerinde yer alan bilgilere iliskin denetim
ve inceleme yetkisi sakli tutulmaktadir.

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve Inovasyon 82
ile Sekillendiriyoruz

Kisisel veriler, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) basta olmak izere ilgili

tim mevzuata uygun sekilde islenmekte;

veri paylasimi yalnizca yetkili taraflarla ve
yasal cercevede gerceklestiriimektedir. Olasi
ihlaller, Bilgi Givenligi Bildirim mekanizmalari
araciigiyla kayit altina alinmakta ve etkin
sekilde yénetilmektedir.

Tedarikgi ve is ortaklarinin bilgi givenligi uyumu
da yakindan izlenmektedir. Bu kapsamda KVKK
gereklilikleri dogrultusunda belirlenen belgelerin
sistemlere yiiklenmesi zorunlu tutulmakta; ihale
ve is sireclerinde bu yikimlilikler temel kriter
olarak uygulanmaktadir. Uyum saglamayan
taraflar sirec disinda birakilmaktadir.

Aksa Elektrik, 2030 hedefleri dogrultusunda
siber giivenlik altyapisini giiclendirmeyi,

veri gizliligini en Ust dizeyde saglamayi ve
operasyonel kesinti risklerini en aza indirmeyi
amaclamaktadr.

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Enerjisini
Uctan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

AR-GE VE INOVASYON

Aksa Elektrik Grubu, dijitallesme ve yesil
dénisiim vizyonu dogrultusunda Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerini sirdirilebilir biyime
stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge calismalari;
sebeke esnekliginin artinlmasi, kesinti
sirelerinin azaltlmasi, misteri memnuniyeti ve
calisan givenliginin giclendirilmesi hedefleri
dogrultusunda yiritilmektedir.

Firat EDAS ve Coruh EDAS Ar-Ge ekipleri, akilli
sebeke cdziimleri, veri entegrasyon platformlar,
iletisim teknolojileri ve yerli test cihazlar
gelistirmeye yénelik projeler yiritmektedir.
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)
Ar-Ge Fonu kapsaminda gerceklestirilen
calismalar ile elektrik dagitim altyapisinin dijital
dénisiminin hizlandinlmasi ve operasyonel
verimliligin artinlmasi hedeflenmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon
Harcamalari
Toplam Harcama (TL)

Surdurilebilirlik odakl yatinmlarinin

tum yatinmlar icerisindeki payr (%)

6.388.127

Gelecegin Enerjisini Gelecegin
Calisanlarimizla
Buyutiyoruz

Enerjisini Toplumla
Paylasiyoruz

Yiritilen projeler kapsaminda trafolar

icin hizli test cihazlar, Li-Fi tabanli iletisim
prototipleri, dijital sebeke izleme altyapilan
ve mijsteri bilgi sistemi uygulamalan
gelistirilmekte veya pilot olarak devreye
alinmaktadir. Ayrica anizalarin daha hizl
tespit edilmesine yénelik cézimler hayata
gecirilmekte; Cografi Bilgi Sistemleri (CBS)
tabanli uygulamalar ile sebeke yénetimi
daha andlitik ve veri odakli bir yapiya
dénistirilmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri, fikri haklarin korunmasini
esas alan, inovatif fikirlerin gelistirilmesini
tesvik eden ve acik inovasyon yaklasimini
benimseyen bir cercevede yiiritilmektedir. Bu
kapsamda Universiteler ve girisim ekosistemi
ile kurulan is birlikleri araciigiyla yenilikci
cézimlerin gelistiriimesi desteklenmektedir.

2023 2024

20.390.149 | 36.342.125

49,3 85,1

Ekler 83

36.342.125n

2025 Yih
Toplam Ar-Ge ve
Inovasyon Harcamalari

%l 7

Sirdirilebilirlik odakh
yatirnmlarinin tm yatirnmlar
icerisindeki payi
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Dijital Donisim,

2025 YILI AR-GE PROJELERI

Mdsteri Bilgi Sistemi (Utilities) Yerli Yazilim
Gelistirilmesi Projesi (Coruh EDAS)

Proje kapsaminda, elekirik dagiim sektérine
8zgi ihtiyaclar dogrultusunda, ulusal mevzuat
ve diizenlemelerle tam uyumlu, cagdas
teknolojilerle gelistirilen yerli bir Misteri Bilgi
Yénetim Sistemi olusturulmasi hedeflenmektedir.
Yabanci menseli cézimlere alternatif olarak
gelistirilen sistemin, sektdrel gereksinimlere gére
optimize edilmesi ve kullanici dostu arayiizler
ile sirec ydnetiminin etkinligini artirmasi
8ngérilmektedir. Proje ile birlikte operasyonel
verimliligin artinlmasi ve kurumsal esnekligin
giclendirilmesi amaclanmaktadir.

Yerli Enerji Ekosistemi Entegrasyon ve
Ana Veri Yénetim Platformu Gelistirilmesi
Projesi (Firat EDAS)

Elekirik dagiim faaliyetlerinde farkli sistemlerin
entegre ve uyumlu sekilde ydnetilmesi

kritik 5neme sahiptir. Mevcut yapida

farkl yéntemlerle saglanan entegrasyon
sireclerinin daha etkin ve merkezi bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla, entegrasyonlari
izleyebilen, yénetebilen ve standartlastirilmis
sekilde erisilebilir kilan yenilikci bir platformun
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu proje

ile sistemler arasi entegrasyon sireclerinin
hizlandinlmasi, kaynak kullaniminin optimize
edilmesi ve operasyonel verimliligin artinlmasi
amaclanmaktadir.

MASS Milli Akilli Sayac Tumdevresi Projesi
(Firat EDAS / Coruh EDAS)

Elektrik dagiim sektériinde akilli sayac
sistemlerinin yerli ve milli olarak gelistirilmesine
odaklanan proje kapsaminda, sayac,
haberlesme birimi ve entegre bilesenlerin
birlikte calisabildigi yerli bir donanim yapisi
gelistirilmektedir. Ayrica farkli marka ve
ureticilerle uyumlu calisabilecek esnek bir sistem
mimarisi kurgulanarak sayac ve haberlesme
altyapisinda birlikte calisabilirligin saglanmasi
amaclanmaktadir.

SD-LAB - Akilli Sebekeler Laboratuvar
Projesi (Coruh EDAS / Firat EDAS)

Elektrik dagiim sektériinde ileri teknolojiye
dayali test ve gelistirme altyapisinin
giiclendirilmesine ydnelik olarak kurulan
SD-LAB ile akilli sebeke teknolojilerine yénelik
laboratuvar ve test altyapisi olusturulmaktadir.
Bu yapy, sirketlerin dijitallesme ve inovasyon
kapasitesini artirirken akilli sebekeler ve

ileri veri iletisim teknolojileri alaninda yerli
cézimlerin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Gelecegin Enerijisini

Teknoloji ve inovasyon 84

ile Sekillendiriyoruz

GRID X - Dijital ikiz ile Akilli invertér ve
Batarya Similasyonlari Projesi (Firat EDAS)
Yapay zeké ve dijital ikiz teknolojilerinden
yararlanilarak gelistirilen proje kapsaminda,
elektrik dagitim sebekesine entegre

batarya sistemlerinin givenli ve verimli
calismasina ydnelik test ve denetim sirecleri
kurgulanmaktadir. Avrupa mevzuatlarina
uyumlu kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesi
ile enerji depolama sistemlerinin performansinin
artinlmasi, sebeke entegrasyonunun optimize
edilmesi ve enerji verimliliginin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Enerjisini
Uctan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

ENERGYMIND Yerli ve Milli Yapay Zeka
Platformu Gelistirilmesi Projesi (Firat EDAS)
Elektrik dagitim sebekesinde olusabilecek
arizalarin gerceklesmeden énce tespit
edilmesine yonelik gelistirilen yapay zek&
platformu ile sebeke verileri analiz edilerek
ariza riskleri ve bakim ihtiyaclarina iliskin tahmin
modelleri olusturulmaktadir. Gecmis performans
verileri ve operasyonel parametreler
kullanilarak ariza &ncesi sinyallerin erken

tespit edilmesi saglanmakta; bu sayede plansiz
kesintilerin azaltilmasi ve sebeke performansinin
optimize edilmesi hedeflenmektedir. Yiritilen
calismalar sonucunda Sirket, ISO/IEC 42001
Yapay Zeka Yénetim Sistemi akreditasyonunu
almaya hak kazanmstir.

Gelecegin Enerjisini Gelecegin
Calisanlarimizla
Buyutiyoruz

Enerjisini Toplumla
Paylasiyoruz

UMASS Green Al Projesi (Coruh EDAS /
Firat EDAS)

Uydu entegre milli akilli sayac sistemlerine
yonelik gelistirilen biyik veri analitigi platformu
ile uydu tabanli veri toplama, biyik veri
analitigi ve yapay zeka teknolojileri entegre
bir yapida ele alinmaktadir. Telemetrik sayac
verileri ile uydu gériintii verilerinin birlikte
islenmesini saglayan altyapi sayesinde veri
akisinin giivenli ve kesintisiz sekilde saglanmasi
ve genis kapsamli bir veri ekosistemi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ekler 85

Tiketim izleme Forewatt Projesi-(Coruh
EDAS / Firat EDAS)

Aksa Elekirik binyesinde gelistirilen Forewatt
projesi kapsaminda, bélgesel tiketim verileri
ic kaynaklarla gelistirilen akilli algoritmalar
araciligiyla analiz edilmekte; bu sayede ticari
karar alma sireclerini destekleyen éngéris ve
optimizasyon kabiliyeti giiclendirilmektedir.
Veri andlitigi temelli bu yaklasim, operasyonel
performansin proaktif sekilde yénetilmesine
katki saglamaktadir.
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Gelecin Enetcn
Uctan Uca”gzgzuzmciri
Yaklasimiya Yénetiyoruz

M Misteri temas noktalarinda

erisilebilir, hizli ve ¢c6zim odakl
hizmet sunulurken; tedarik zincirinde
seffaflik, etik is yapis bicimi ve uzun
vadeli is birlikleri esas alinmaktadir. 44
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Deger Zinciri

Aksa Elekirik, deger zincirinin tim asamalarinda
paydas odakli bir yaklasim benimseyerek
misteri deneyimini giiclendirmeyi ve tedarik
zinciri streclerini sirdirilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda ydnetmeyi &nceliklendirmektedir.
Mdsteri temas noktalarinda erisilebilir, hizh

ve ¢bzim odakli hizmet sunulurken; tedarik
zincirinde seffaflik, etik is yapis bicimi ve uzun
vadeli is birlikleri esas alinmaktadr.

MUSTERi DENEYIMi VE
MEMNUNIYETI

Aksa Elektrik, hizmet kalitesini ve tiketici
memnuniyetini arfirma hedefiyle operasyonel
sureclerini misteri odakli bir yaklasimla
gelistirmekte ve dijital dénisim odakh
yatinmlarini kesintisiz sekilde sirdirmektedir.
Bu kapsamda kapasite artisi, arz kalitesinin
iyilestirilmesi ve operasyonel verimlilik
alanlarinda sektére nciilik eden uygulamalar

hayata gecirilmektedir.

Elekirik dagiim hizmetinde tiketici deneyiminin
temel temas noktalarindan biri olan 186

Aniza thbar ve Cézim Merkezi, yiksek
erisilebilirlik ve etkin geri bildirim yapisiyla
misteri memnuniyetine katki sunmaya devam
etmektedir. 2025 yili verilerine gére; Coruh
EDAS Céziim Merkezi'ne ulasan cagnlarin
%99,76's1 yanitlanmis, ortalama cevap siresi

2,35 saniye olarak gerceklesmistir.

Misteri baglilik orani,
surdirilebilir hizmet
kalitesi ve paydas

memnuniyeti yaklasiminin

temel performans
gostergeleri arasinda
yer almakta ve dizenli
olarak dlcilmektedir.

Firat EDAS Cézim Merkezi'nde ise

cagrilarnin %99,67'si yanitlanmis, ortalama
cevap siresi 3,04 saniye olmustur. Misteri
iletisim Merkezi'ne iletilen tim sikayetler
degerlendirilmis; raporlama déneminde Coruh
EDAS ve Firat EDAS icin sikayetlerin %100
yanitlanmis ve ¢cdzime kavusturulmustur.

Tuketiciyle dogrudan ve etkin iletisimi
giiclendirmek amaciyla cok kanalli bir

iletisim yapisi benimsenmistir. Planli kesintiler
kapsaminda misterilerin zamaninda
bilgilendirilmesi amaciyla SMS bildirim
vygulamalari sirdirilmekte; sistemde kayitli
cep telefonu bulunan mijsterilere kesinti
dncesinde borc bilgileri de SMS yoluyla
iletilmektedir. Yerel paydaslarla iletisimin
giclendiriimesi amaciyla dagitim bélgelerinde
gorev yapan muhtarlar iletisim siireclerine
entegre edilmekte; muhtarlar Gzerinden iletilen
bildirim ve sikayetler &nceliklendirilerek
degerlendirilmektedir . Diizenli toplantilarla
talepler sistematik olarak gézden gecirilmekte,
ayrica 7 /24 aktif WhatsApp iletisim gruplan
aracihigryla misteri taleplerinin hizli analizi
saglanmaktadir.

Masteri ihtiyaclarinin daha etkin analiz
edilmesi ve memnuniyet diizeyinin 8lcilmesi
amaciyla Cagri Merkezi Memnuniyet Anketi
vygulamasi sirdirilmektedir. Talep, &neri ve
sikayetler sistematik olarak degerlendirilerek
stratejik aksiyonlara dénistirilmekte; 2026
yili itibaryla sirecin daha etkin yiritilmesi
amaciyla soru setleri, drneklem yapisi ve
gosterge panellerine yénelik iyilestirme
Snerileri TEDAS a iletilmistir.

Misteri baglilik orani, sirdirilebilir
hizmet kalitesi ve paydas memnuniyeti
yaklasiminin temel performans
gostergeleri arasinda yer almakta

ve diizenli olarak &lcilmektedir.
Bagimsiz misteri memnuniyeti
arastrmalarn, Net Tavsiye

Skoru (NPS) sonuclari, hizmet
surekliligi gdstergeleri ve
sikayet cdzim performansi

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve inovasyon 88
ile Sekillendiriyoruz

%»99,75

Coruh EDAS 2025 Yili NPS Skoru

%»95,98

Firat EDAS 2025 Yili NPS Skoru

birlikte degerlendirilerek hesaplanan misteri
bagllik orani, raporlama déneminde Coruh
EDAS icin %60, Firat EDAS icin %53 olarak

gerceklesmistir.

Msteri iletisim Merkezi Net Tavsiye Skoru
(NPS), misteri deneyimi ve hizmet kalitesinin
etkinligini &lcen temel géstergelerden biridir.
2025 yilinda NPS skoru Coruh EDAS icin
%95,75, Firat EDAS icin %95,98 olarak
gerceklesmistir.

Mdsteri memnuniyeti 8lcim sirecleri TEDAS
ve EPDK koordinasyonunda yiiritilmekte
olup, ayrica ELDER tarafindan elektrik
dagitim hizmetlerinin bilinirligi, farkindalgs,
hizmet kalitesi ve memnuniyet diizeyini
8lcmeye y&nelik sektérel anketleme modeli

vygulanmaktadir.

Masteri odakli yaklasim dogrultusunda
yuritilen calismalarin etkisiyle 2025 yilinda
tiketici sayisinda arhs kaydedilmis; Aksa Coruh
bslgesinde %1,60, Aksa Firat bélgesinde ise
%4,07 oraninda biyime gerceklesmistir.

Tum bu sirecler, sirdirilebilir kalite yénetimi
yaklasimi ile giivence altina alinmaktadir.

Bu kapsamda ISO 9001:2015 Kalite

Yénetim Sistemi ve ISO 10002:2014 Misteri
Memnuniyeti Yénetim Sistemi belgeleri 2025
yiliicerisinde basariyla yenilenmis; uygulamalar
uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde
sirdirGImistir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Enerjisini
Uctan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

Firat EDAS

Gelecegin Eneriisini
Calisanlarimizla
Buyutiyoruz

Yanitlanma Orani
(%)

Gelecegin
Enerijisini Toplumla
Paylasiyoruz

Miisteri iletisim Merkezi Performansi 2025

Ortalama Yanit
Siresi (saniye)

Toplam Sikayet
Sayisi

Ekler

Sikayet C
Orani (%)
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= NPS Skoru
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Deger Zinciri

2025 Yil Misteri Deneyimi Odakli Projeler

Yapay Zekd Destekli Musteri Deneyimi Projesi

Akilli Sesli Yanit sistemi kapsaminda gerceklestirilen yapay zeka destekli gelistirmeler ile cagr merkezi deneyimi ileri seviyeye tasinmaktadir.
Bu kapsamda arayan tiiketiciler temsilciye baglanmadan énce taninabilmekte; telefon numarasi ve adres bilgileri tizerinden ihtiyaclar
dngérilerek kisiye 6zel bilgilendirmeler sunulmaktadir. Text-to-Speech (TTS) teknoloijisi ile sayac durumuy, tesisat bilgileri ve kesinti duyurulan
otomatik olarak iletilmekte; béylece cagr merkezi yiki azalhlirken hizmet hizi ve kullanici deneyimi 8nemli 8lcide iyilestirilmektedir.

Enerji Rehberim

Aksa Elekirik Grubu Perakende Satis Sirketleri tarafindan hayata gecirilen Enerji Rehberim Projesi kapsaminda, Aksa Coruh ve Aksa Firat web
sitelerinde mijsterilerin enerji kullanimi konusunda bilinclendirilmesine yénelik dijital bir icerik platformu olusturulmustur. Enerji Rehberim sayfasi
araciligryla misterilere enerji verimliligi, tasarruf yéntemleri ve sirdirilebilir tiketim aliskanliklar hakkinda bilgilendirici icerikler sunulmakta;
kullanicilarin eneriji tiiketimlerini daha etkin yénetmeleri desteklenmektedir.

iletisim Altyapisi ve Saha Operasyon Entegrasyonu

Kurumsal santral altyapisi devreye alinarak is emri yénetim sistemi ile entegre edilmistir. Bu entegrasyon sayesinde saha ekipleri, is emri ekrani
Uzerinden abonelerle dogrudan iletisim kurabilmekte, cagri gecmisine erisebilmekte ve tim iletisim kayitlarini is emirleri ile iliskilendirebilmektedir.
Bu yapi ile musteri erisim siresi kisaltilmis, sistemler arasi gecis ihtiyaci ortadan kaldirilmis ve operasyonel siirecler daha etkin hale getirilmistir.
Ayni zamanda izlenebilirlik ve raporlanabilirlik artirilarak hizmet kalitesi giiclendirilmistir.

Numara Maskeleme Projesi

Saha ekiplerinin dis misterilerle gerceklestirdigi gériissmelerde kisisel hat bilgilerinin gizlenmesini saglayan sistem devreye alinmistir. Tom
aramalar kurumsal cagr merkezi numarasi iizerinden yénlendirilerek iletisimde standardizasyon saglanmis, misteri giiveni artinlmis ve geri
arama siirecleri merkezi yapiya entegre edilmistir.

Mesafeli S6zlesme Kurma Projesi
Abonelik siireclerinin dijitallestiriimesi kapsaminda SMS ve web kanallar iizerinden mesafeli sézlesme kurulumu mimkin hale gefirilmistir.
Gerekli sistem entegrasyonlari ve giivenlik dogrulamalar tamamlanarak basvuru sirecleri hizlandirilmis, operasyonel verimlilik artirilmis ve

misteri deneyimi gelistirilmistir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025

TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI

Aksa Elektrik'te tedarik zinciri yénetimi;
sirdirilebilirlik, seffaflik ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda yapilandirimaktadir. Global
Tedarik Zinciri Politikasi, etik degerlere bagli,
cevresel ve sosyal etkileri gézeten bir is
modelini esas almaktadir. Tedarikei secim

ve degerlendirme sireclerinde yalnizca

Uriin ve hizmet kalitesi degil; hukuka uyum,
insan haklarina saygi, cevresel performans
ve is saghg ve givenligi kriterleri birlikte ele
alinmaktadir.

2025 Tedarik Zinciri Gostergeleri

170

Toplam
tedarikgi sayisi

203.127.382

ABD Dolan

Toplam satin alma tutan

%100

Yerli tedarikcilerden
yapilan satin alma orani

Tedarikcilerden, belirlenen davranis
kurallarina ve ilgili politikalara tam uyum
gostermeleri beklenmekte; sézlesmesel
yikimliliklerin yani sira ulusal ve uluslararas
mevzuata uygunluk temel bir gereklilik olarak
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda tedarik zinciri yaklasimi;
hukuka uyum, insan ve calisan haklarinin
korunmasi, cevresel sirdirilebilirlik, etik

is yapis bicimi, giivene dayali tedarikgi
iliskileri ve sirekli gelisim ilkeleri izerine
kurgulanmaktadir. Uluslararasi Calisma
Orgitii (ILO) standartlar ve Birlesmis Milletler
insan Haklar Evrensel Bildirgesi temel
referans cerceveyi olusturmaktadir.

Cevresel boyutta ise tedarikcilerden
karbon ayak izinin azalilmasi, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi ve atk

ydnetimi uygulamalarinin hayata gecirilmesi

beklenmekte; tedarik zinciri sireclerinde
cevresel etkilerin dnlenmesi ve azaltlmasi
hedeflenmektedir.

Tedarikei iliskileri uzun vadeli is birlikleri ve
karsilikli given temeli izerine kurulmakto;
performans degerlendirmeleri diizenli

olarak gerceklestirilerek sirekli iyilestirme
saglanmaktadir. Degerlendirme sireclerinde
zamaninda teslimat, siparis uyumu ve
operasyonel performans gibi kriterler dikkate
alinmaktadir.

Yerel ekonominin desteklenmesi amaciyla yerel
tedarikcilerle is birliklerine dncelik verilmekte;
tedarik sireclerinde ulasim mesafelerinin
azaltlmasi yoluyla karbon ayak izinin
disirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
2025 yil boyunca gerceklestirilen satin alma
islemlerinin tamami yerli tedarikciler araciligiyla
gerceklestirilmistir.




Gelecegin Enenjisini

Calisanlarimizla Biyitiyoruz

M Egitim ve gelisim programlar, geri
bildirim mekanizmalari ve is saglhg:
ve givenligi uygulamalariyla calisan
deneyiminin sirekli iyilestirilmesi

hedeflenmektedir. 4,
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Insan Kaynaklari

Aksa Elektrik'te insan kaynaklari ve calisan
deneyimi, kurumsal performansin nemli
belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Kazanci
Holding catisi altinda merkezi ve bitincil bir
yapiyla yiritilen insan kaynaklar sirecleri;
yetenek ydnetimi, calisan gelisimi, performans
ve baglilik uygulamalaryla desteklenmekte;
adalet, seffaflik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda sekillenmektedir. Egitim ve
gelisim programlari, geri bildirim mekanizmalar
ve is saghg ve givenligi uygulamalariyla
calisan deneyiminin sirekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Aksa Elektrik’te insan
kaynaklari yénetimi,

insan Kaynaklari Politikasi

INSAN KAYNAKLARI
YAKLASIMI

Kazanci Holding catisi alinda faaliyet
gosteren Grup Sirketlerinde insan kaynaklar
(iK) yénetimi, merkezi bir yapi ile koordine
edilmekte ve tim organizasyon genelinde
bitincil bir yaklasim benimsenmektedir.

IK politikalari, Grup Sirketlerinin farkllasan
ihtiyac ve &ncelikleri dikkate alinarak

esnek bir yapida tasarlanmakta ve
vygulanmaktadir.

temelinde; calisan deneyimini

giclendiren, yetkinlik

gelisimini destekleyen ve
kurumsal bagliligi artiran bir
yaklasimla yuritilmektedir.

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve inovasyon 94
ile Sekillendiriyoruz

Holding binyesindeki merkezi insan Kaynaklari
Departmani; secme ve yerlestirme, iicret ve yan
haklar, egitim ve gelisim, performans yénetimi
ile organizasyonel gelisim sireclerini tim Grup
Sirketlerinde uctan uca koordine etmektedir.

Bu yapi sayesinde, operasyonel ihtiyaclar ile
stratejik hedefler arasinda uyum saglanmakta;
esnek, bitincil ve sirdirilebilir cdzimler
gelistiriimektedir.

Bu cerceve dogrultusunda Aksa Elekirik'te
insan kaynaklar yénetimi, Insan Kaynaklari
Politikasi temelinde; calisan deneyimini
giiclendiren, yetkinlik gelisimini destekleyen

ve kurumsal baglihgr artiran bir yaklasimla
yiritilmektedir. Sirecler; organizasyonel
verimlilik ve rekabet giicini destekleyecek
sekilde kurgulanmakta, performans ve gelisim
odakli uygulamalarla sirdiriilebilir bir insan
kaynagi yapisi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
organizasyon yapilari, degisime acik, is
birligine yatkin ve kurumsal degerlerle uyumlu
sekilde sekillendirilmekte; calisanlarin gelisimini
destekleyen, katilimi tesvik eden ve basariy

ddillendiren bir calisma ortami olusturulmaktadir.

insan kaynaklan yaklasimi; adalet, etik degerler,
seffaflik, calisan odaklilik ile cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik ilkeleri izerine insa edilmektedir.

CALISAN VE INSAN HAKLARI

Aksa Elektrik, faaliyetlerini ulusal mevzuatla
vyumlu ve uluslararasi insan haklan
standartlariyla értisen bir anlayis dogrultusunda
yiriitmektedir. Bu kapsamda olusturulan insan
Haklari Politikasi; calisanlar ve tim paydaslar
icin temel haklarin korunmasini, olasi ihlallerin
dnlenmesini ve gerekli durumlarda etkin
midahale mekanizmalarinin isletilmesini
amaclamaktadir. Politika; Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact), insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Uluslararast Calisma Orgitis (ILO) sézlesmeleri,
OECD Cokuluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri

ve Birlesmis Milletler Is ve insan Haklar Rehber

ilkeleri temel alinarak hazirlanmis, Yénetim Kurulu

onayiyla yirirlige alinmistir.
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Gelecegin Eneriisini
Ugtan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

Kazanci Holding, ayni zamanda UN Global
Compact katiimeisi olarak bu cercevedeki
taahhitlerini sirdirmektedir.

IK uygulamalarinda adil, givenli ve

kapsayici bir calisma ortami olusturulmasi
esas alinmaktadir. Firsat esitligi, ifade
6zgurligu, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda; ise alim, Gcretlendirme, gelisim
ve terfi sireclerinde ayrim gézetmeksizin
esitlik temelinde hareket edilmektedir. Toplu is
sézlesmesi hakki desteklenmekte ve ilgili yasal
diizenlemelere tam uyum saglanmaktadir.

Zorla calishrma, cocuk isciligi ve insan
ticareti gibi uygulamalara karsi sifir tolerans
yaklasimi benimsenmekte; bu ilke yalnizca
operasyonlarla sinirli kalmayip tedarik
zincirinin tamamina yayilmaktadir. Tom is
ortaklari ve tedarikcilerden, insan haklarina
iliskin bu standartlara uyum géstermeleri
beklenmektedir.

Enerii sektériine 6zgi insan haklari riskleri
dizenli olarak degerlendirilmekte, potansiyel
etkiler erken asamada tespit edilerek dnleyici
vygulamalar gelistirilmektedir. Bu yaklasimin
kurumsal kiltire entegre edilmesi amaciyla
calisanlara yénelik egitimler sirdiriimekte,
paydas ekosistemi genelinde farkindalik
artinlmaktadir.

Kazanci Holding olarak 2025 yilinda, insan
haklari alanindaki kurumsal kapasitenin
giclendirilmesi amacryla UN Global
Compact is Diinyasi ve insan Haklari
Programi’na katlim saglanmistr. UN Global
Compact tyesi sirketler icin tasarlanan

altr aylik hizlandirma program; faaliyetler
ve deger zinciri genelinde insan haklar
etkilerinin belirlenmesi, uygunluk denetimi
(due diligence) siireclerinin kurulmasi ve

vygulanabilir eylem planlarinin gelistiriimesine

odaklanmaktadir.

Gelecegin Enerijisini Gelecegin
Calisanlarimizla
Buyitiyoruz

Enerijisini Toplumla
Paylasiyoruz

CESITLILIK, ESITLIK VE
KAPSAYICILIK

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik; Aksa Elektrik'te
calisan deneyimini giiclendiren, yetenek
ydnetimine yén veren ve karar alma sireclerini
destekleyen temel &ncelikler arasinda yer
almaktadir. Farkli gecmis, deneyim ve bakis
acilarina sahip calisanlarin esit firsatlara
erisebildigi kapsayici bir calisma ortami
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimi, insan haklar
perspektifiyle entegre bicimde ele alinmaktadir.
ifade 6zgurlugu, ayrmciligin &nlenmesi ve firsat
esitligi ilkeleri insan kaynaklar uygulamalarinin
temelini olusturmakta; bu alan UN Global
Compact Ayrimceilik Yapmama ve Esitlik
Programi kapsaminda yiriitilen calismalarla
desteklenmektedir. Program dogrultusunda
ayrimcilik risklerinin belirlenmesi ve élcilebilir
vygulamalarin gelistirilmesine yénelik
calismalar sirdirilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik ve
kapsayicilik yaklasiminin 8ncelikli odak
alanlarindan biridir. Bu kapsamda Kazanci
Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler

Beyaz Yakali Kadin Calisan Orani

%43

Elektrik Perakende
Sats Sirketleri

Ekler 95

Sézlesmesi kapsaminda yiritilen “Hedef
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi”na (Target
Gender Equality) katilmis ve Birlesmis Milletler
Kadinin Giiclenmesi Prensipleri'nin (WEPs)
Holding imzacisi olmustur.

Kadin calisanlarin is giicine katilimini ve

iste kalicihgini desteklemek amaciyla bakim
sorumluluklarina y&nelik uygulamalar da
hayata gecirilmistir. Bu kapsamda uygulamaya
alinan Aksa Annelerine Kres Destegi ile 0-6
yas araligindaki cocuklara yénelik destek
sunulmakta; calisan annelerin is ve 6zel yasam
dengesi giiclendirilirken is giicine katilimlar
tesvik edilmektedir. Uygulama ayni zamanda
erken cocukluk egitimine erisimi artirarak
cocuklarin gelisimine katki saglamakta; Birlesmis
Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Amaclarn
kapsaminda &zellikle Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Nitelikli Egitim hedefleri ile uyumlu bir etki
yaratmaktadir.

Kapsayicilik yaklasimi, dezavantaili gruplarin
istihdama katlimini da icermektedir. Bu
kapsamda engelli bireylerin istthdamina yénelik
yasal yokimlilikler yerine getirilmekte ve

ise alim sireclerinde ilgili kurumlarla is birligi
yapilmaktadir.

% |

Elektrik Dagitim
Sirketleri
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Insan Kaynaklari
ve Calisan Deneyimi

YETENEK YONETIMI VE
CALISAN GELISiMI

Aksa Elekirik'te yetenek ydnetimi, calisan
potansiyelinin dogru sekilde tanimlanmasi,
gelistirilmesi ve kurumsal hedeflerle

uyumlu bicimde degerlendirilmesi izerine
yapilandirimaktadir. Bu dogrultuda ise

alim sirecleri yetkinlik bazli bir yaklasimla
yuritilmekte; 6zellikle ydnetici pozisyonlarinda
cok asamali ve &lcilebilir degerlendirme
araclar kullaniimaktadir. Kisilik envanteri,
yetenek testleri, yabanci dil yeterliligi ve vaka
analizleri gibi yéntemlerle adaylarin teknik
ve davranissal yetkinlikleri kapsamli sekilde
degerlendirilmektedir.

Performans y&netim sistemi, calisan hedeflerini
sirket stratejileriyle hizalayacak sekilde
kurgulanmakta ve siirekli gelistiriimektedir.
Hedef belirleme, izleme ve degerlendirme
surecleri dijital altyapi Gzerinden yiritilmekte;
anlik geri bildirim mekanizmalaryla esnek ve
surekli gelisimi destekleyen bir performans
kiltirt olusturulmaktadir.

Sistem, calisan ve yénetici geri bildirimleri
dogrultusunda gelistiriimeye devam etmekte;
olusturulan hedef havuzlar sayesinde bireysel
performans ile stratejik hedefler arasinda

gicli bir bag kurulmaktadir. Performans
degerlendirmeleri, hedef bazli 8lcimlerin yan
sira davranissal yetkinlikler cercevesinde de
ele alinmakta; temel ve yénetsel yetkinlikler
dogrultusunda calisanlarin gelisimi bitincil bir
yaklasimla degerlendirilmektedir.

“Gelecegim Aksa” projesi kapsaminda acik
pozisyonlarda dncelik ic adaylara verilmekte;
baylece calisanlarin kariyer hareketliligi tesvik
edilmektedir.

Terfi sireclerinde performans kriterleri esas
alinmakta, yénetici seviyesindeki pozisyonlar icin
Degerlendirme Merkezi uygulamalar devreye
alinarak karar sirecleri veri temelli bir yaklasimla
desteklenmektedir.

Genc yeteneklerin kuruma kazandirilmasi
amaciyla yiritilen programlar, yetenek yénetimi
yaklasiminin nemli bir parcasini olusturmaktadir.
Bu kapsamda hayata gecirilen “EnerjiMAXa”
programi ile binlerce basvuru arasindan

secilen genc profesyoneller, alt aylik yogun bir
egitim ve mentorluk siirecinden gecirilmektedir.
Katilimailar farkl departmanlarda gérev alarak
uzman yéneticilerle birebir calisma firsah
bulmakta; “Buddy Programi” ve “ilk izlenim
Gérismeleri” gibi uygulamalarla uyum sirecleri
desteklenmektedir.

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve Inovasyon 96
ile Sekillendiriyoruz

Universitelerle yiiriitilen is birlikleri
kapsaminda staj, ise alim, kariyer ginleri ve
teknik egitim programlarn aracihgiyla genc
yeteneklere erisim artinlmaktadir. 2025 yili
boyunca 4 etkinlikte 4 Universite ziyaret
edilerek dgrencilerle bir araya gelinmistir.
Ayrica, mesleki egitimin desteklenmesi ve
nitelikli is giicinin gelistiriimesi amaciyla
Firat EDAS ile Elazig il Milli Egitim
Midirligi arasinda imzalanan protokol
ile meslek lisesi-6zel sektér is birliginin
giclendiriimesine katki saglanmaktadir.

Aksa Elektrik'te calisan gelisimi, bireysel
performansin &tesinde kurumsal yetkinlikleri
giclendiren bitincil bir yaklasim
cercevesinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda
calisanlarin yeteneklerinin tanimlanmasi,
gelistirilmesi ve stratejik hedeflerle uyumlu
sekilde degerlendirilmesi hedeflenmekte;
gelisim, kurum kiltirini pekistiren ve
organizasyonel kapasiteyi artiran bir unsur
olarak konumlandirilmaktadr.

Egitim ve gelisim sirecleri Aksa Akademi
cahsi alinda yiritilmekte; calisanlarin
teknik ve davranissal yetkinliklerini
gelistirmeye yénelik programlar sistematik
bir yapi icinde planlanmaktadir. 2025
yilinda 1.595 calisan toplam 20.056 saat
egitim alms, kisi basina ortalama 12,5
saat egitim gerceklestirilmistir. Ayrica, Aksa
Akademi egitim platformu izerinden 500
calisan 2.640 saatlik cevrim ici egitime
katilmis; baylece yillik kisi basina dissen
ortalama egitim siresi saate ulasmistir.

1.595

2025 yilinda egitim
alan calisan sayisi

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Eneriisini
Ugtan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

Egitim programlar; yiz yize ve cevrim

ici formatlarda teknik bilgi, liderlik, iletisim
ve takim calismasi gibi farkli alanlan
kapsayacak sekilde tasarlanmakta olup
mavi ve beyaz yaka tim calisanlarin
erisimine aciktir. Egitim ihtiyaclar

dizenli olarak analiz edilmekte, icerikler
bu dogrultuda giincellenmekte ve
vygulamalarin etkinligi 8lcimlenmektedir.
Egitimler; mesleki gelisim, kisisel gelisim, ic
egitimler ve zorunlu egitimler olmak izere

dért ana baslik alinda yapilandinlmaktadir.

Aksa Elektrik,
2030 yilina
kadar kisi basi
egitim siresini
%30 artirmayi

hedeflemektedir.

Gelecegin Enerijisini Gelecegin
Calisanlarimizla
Buyitiyoruz

Enerijisini Toplumla
Paylasiyoruz

Surdirilebilirlik odakli egitimler de

gelisim programlarinin nemli bir

parcasini olusturmaktadir. Bu kapsamda
“Surdirilebilirlik Farkindalik”, “Cevre Bilinci
ve Sifir Atik”, “ISO 14064-1 Karbon Ayak izi”
ve “ISO 14046 Su Ayak izi” gibi basliklarda
diszenlenen programlarla calisanlarin
cevresel farkindalig desteklenmektedir. Bunun
yani sira, her ay diizenlenen “Aksa Talks”
seminerleri ile calisanlar farkl disiplinlerden
vzmanlarla bir araya getirilerek entelektiel
gelisim tesvik edilmektedir.

Aksa Elektrik, 2030 yilina kadar kisi basi
egitim siresini %30 artirmayi hedeflemekte;
bu dogrultuda teknik ve kisisel gelisim
alanlarinda kapsamli ve sirdirilebilir egitim
programlarini hayata gecirmeye devam
etmektedir.

Ekler 97

12,5

2025 yilinda
gerceklestirilen kisi basi
ortalama egitim saati

500

Aksa Akademi

egitim platformu Uzerinden
cevrim ici egitime katilan
calisan sayisi

CALISAN BAGLILIGI

Aksa Elektrik'te calisan memnuniyeti

ve baglligi, kurumsal performansin
surdirilebilirligi acisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Bu dogrultuda calisanlarin
gelisimini ve refahini destekleyen bitiincil
vygulamalar yiritilmektedir.

Calisanlarin cocuklarinin egitim sireclerini
desteklemek amaciyla Tirkiye'nin énde
gelen &zel egitim kurumlariyla is birlikleri
yiritilmekte; ayrica saglik, konaklama ve
yeme-icme alanlarinda Cookshop ve Aksa
Turizm otelleri basta olmak Uzere cesitli
kurumlarla gerceklestirilen anlasmalar
kapsaminda calisanlara ek faydalar
sunulmaktadir.

Calisan geri bildirimleri, memnuniyet ve
baghlik dizeyinin gelistirilmesinde temel bir
girdi olarak ele alinmakta; bu kapsamda
diizenli 8lcimlemeler gerceklestiriimekte

ve geri bildirim mekanizmalar araciligiyla
surekli iyilestirme saglanmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Insan Kaynaklari
ve Calisan Deneyimi

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Aksa Elekirik ISG yaklasimi, calisanlarin
fiziksel, psikolojik ve sosyal refahini kapsayan
bitincil bir anlayisa dayanmaktadir. Bu
dogrultuda calisan saghgr ve givenligi, is
sirekliliginin temel unsurlarindan biri olarak ele
alinmakta; is kazalari ve meslek hastaliklarinin
dnlenmesi, risklerin proaktif sekilde yénetilmesi,
yasal ve uluslararasi gerekliliklere uyum
saglanmasi ve calisanlarin siireclere aktif
katihmi &nceliklendirilmektedir. Acil durum
riskleri ise etkin planlama ile y&netilmektedir.

Aksa Elektrik Grubu'nda ISG uygulamalar,
6331 sayili Is Saghgr ve Givenligi Kanunu

ve 1SO 45001:2018 is Saghgi ve Givenligi
Yénetim Sistemi ile ISG Politikasi cercevesinde
yuritilmektedir. Risk degerlendirmeleri dizenli
olarak giincellenmekte, ncelikli riskler proaktif
yaklasimlarla kontrol altina alinmakta ve gerekli
dnlemler planl sekilde hayata gecirilmektedir.
ISG surecleri dijital altyapi Gzerinden
ydnetilmekte; ramak kala ve olay bildirimleri,
risk analizleri, kisisel koruyucu donanim
ydnetimi, egitim ve saglik planlamalari, saha
denetimleri ve aksiyon takibi etkin bicimde
yuritilmektedir.

Aksa Elekirik'te givenlik kiiltironin
yayginlastirilmasi amaciyla calisan katilimi
tesvik edilmekte; saha geri bildirimleri,

givenlik gézlemleri ve calisan bildirimleri
dogrultusunda sirekli iyilestirme faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Yiklenici calisanlar dahil
olmak iizere tim saha personeline ise baslama
6ncesi gerekli ISG bilgilendirmeleri yapilmakta,
kritik islere yénelik &zel calisma kurallar
vygulanmaktadir.

Faaliyet gésterilen tim illerde saha kosullarini
yansitan uygulamali egitim alanlan
olusturularak calisanlarin pratik yetkinlikleri
giclendirilmistir. 2025 yili boyunca yiiz yize ve
cevrim ici ISG ile teknik egitimler diizenlenmis;
yiksekte calisma yapan calisanlara teorik ve
vygulamali giivenli calisma egitimleri verilmistir.
Bu kapsamda 2.404 kisiye toplam 36.301 saat
ISG egitimi, 2.435 kisiye ise toplam 18.646

saat mesleki ve teknik egitim gerceklestirilmistir.

Operasyonel hazirligin artinlmasi amaciyla
yil boyunca yangin, deprem, tahliye,
kurtarma ve acil durum midahale tatbikatlar
gerceklestirilmis; calisanlarin afet ve acil
durum farkindaliginin gelistirimesine y&nelik
bilgilendirme faaliyetleri yiritilmustir.
Tatbikat sonuclar degerlendirilerek iyilestirme
alanlar belirlenmekte ve ilgili aksiyonlar takip
edilmektedir.

2.435

2025 yilinda mesleki ve teknik
egitim verilen kisi sayisi

18.646

2025 yilinda mesleki ve teknik
egitim verilen toplam saat

Entegre Faaliyet Raporu 2025

2025 yili boyunca

yiz yize ve cevrim ici
ISG ile teknik egitimler
diizenlenmis; yiksekte
calisma yapan calisanlara

teorik ve uygulamali
givenli calisma egitimleri
verilmistir.

2.404

2025 yilinda iSG egitimi
verilen kisi sayisi

36.301

2025 yilinda iSG egitimi
verilen toplam saat

Aksa Elekirik, sel, orman yanginlari, deprem
ve asin hava olaylarinin calisanlar ve
operasyonlar Gzerindeki etkilerini en aza
indirmek amaciyla kapsamli ISG ve acil
durum ydnetimi uygulamalar yiritmektedir.
Sel ve asiri yags riskine karsi altyapi
iyilestirmeleri ve erken uyari sistemleri devreye
alinirken, yangin riski bulunan bélgelerde hat
givenligini artiran &nlemler uygulanmaktadir.
Deprem riski yiksek lokasyonlarda ise sismik
dayanim analizleri ve yedekli sebeke tasarim
ile calisan givenligi ve operasyon sirekliligi
desteklenmektedir.

Turkiye Afet Miidahale Plani (TAMP) ile
uyumlu sekilde acil miidahale ekipleri hazir
bulundurulmakta, kritik ekipman stoklari
stratejik noktalarda konumlandinlmakta

ve afet sonrasi miidahale kapasitesi
giclendirilmektedir. Bu kapsamli yaklasim ile
calisan givenliginin saglanmasi ve hizmet
surekliliginin korunmasi hedeflenmektedir.

Entegre Faaliye
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Toplumla Paylasiyoruz

M Aksa Elektrik, toplumsal sorumluluk
anlayisini mevzuatla sinirh
bir yGkimlilik olarak degil,
faaliyetlerinin dogal bir uzantisi
olarak ele almaktadir. ,,
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Kurumsal

Sosyal Sorumluluk

Aksa Elektrik, toplumsal sorumluluk anlayisini
mevzuatla sinirli bir yikimlilik olarak degil,
faaliyetlerinin dogal bir uzantisi olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda, is yapis biciminin

her asamasinda ekonomik, sosyal ve cevresel
etki birlikte degerlendirilmektedir. Kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalar, sirdirilebilirlik
stratejisiyle entegre bir yapi icinde yiritilmekte;
yaratlan deger, finansal géstergelerin yani sira
topluma ve cevreye saglanan katki izerinden
tanimlanmaktadir.

Toplumun sosyal, kiiltirel ve cevresel gelisimine
katki saglayan projeler kapsaminda; egitime
erisim, cevre bilinci, afetlere karsi dayaniklilik,

kilturel mirasin korunmasi ve toplumsal refahin
artinlmasi &ncelikli odak alanlar olarak
belirlenmistir. Bu calismalar, paydaslarla
kurulan is birlikleri cercevesinde, yerel
ihtiyaclara duyarli ve kapsayici bir yaklasimla
yuritilmekte; kalici, 8lcilebilir ve sirdirilebilir
etki yaratacak sekilde kurgulanmaktadir.

Gonilliluk faaliyetleri, bu yapinin tamamlayici

unsurlarindan biri olarak konumlandirilmaktadir.

Calisanlanin aktif katilimiyla egitim, saglik, cevre
ve toplumsal dayanisma alanlarinda yiritilen
faaliyetler araciligiyla sirdirilebilir sosyal etki
desteklenmektedir.

EGITIME KATKI

4 NITELIKL
EGITIM

|

Goniil Kazanc Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi

2020 Elazig Depremi sonrasinda yikilan okulun
yerine Kazanci Holding tarafindan yeniden
insa edilen Goniil Kazanci Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, 1 Temmuz 2021 tarihinde
egitime baslamistr. 21 derslik, 3 laboratuvar

ve cesitli etkinlik alanlarina sahip olan okulda
48 dgretmen gérev yapmakta ve 545 dgrenci
egitim almaktadr.

Ayse Kazanci Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

Malatya’da 1981 yilinda kurulan okul, 6 Subat
2023 depremi sonrasinda Kazanci Holding
tarafindan yeniden insa edilerek Ayse Kazanci
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adiyla egitim
faaliyetlerine devam etmektedir. Okul; 37
derslik, 30 atélye ile giiclis bir teknik altyapiya
sahip olup 83 &gretmen ve 716 &grenci ile
egitim vermektedir.

3.000+

Gicimiz Yarinlarimiz
platformu ile ulasilan cocuk
sayisi

Enftegre Faaliyet Raporu 2025
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Giicimiz Yarinlarimiz Platformu

Kurumsal sosyal sorumluluk calismalarini
tek bir cah alinda toplamak ve etki alanini
giclendirmek amaciyla, cocuklar ve
gencler odaginda “Gicimiz Yarinlarimiz”
platformu hayata gecirilmistir. Platform
kapsaminda, cocuklarin eneriinin

givenli ve verimli kullanimina yénelik
farkindaliklarinin artirilmasi hedeflenirken;
ayni zamanda yaraticl, sorgulayan,
dogaya duyarli ve ¢céziim odakli bireyler
olarak gelisimleri desteklenmektedir. Egitim,
tiyatro, yarisma ve interaktif uygulamalar
gibi cesitli projeler araciligiyla cocuklarin
gelisim yolculuguna katki saglanmaktadir.

2025 yilinda Aksa Elektrik Cocuk Tiyatrosu,
Aksa Elektrik gonillilerinin katkistyla Coruh
bslgesinde sahnelenmis ve platformun

ilk yilinda 3.000'den fazla cocukla
bulusmustur. Gésterimler ncesinde Aksa
Elektrik gnillileri tarafindan verilen
egitimlerde ise cocuklar enerjiyi verimli
kullanmanin ve elektrigi givenli sekilde
tiketmenin &nemini kesfetmistir.

Enerji Verimliligi Egitimleri

Enerii Verimliligi Haftasi kapsaminda
gerceklestirilen okul egitimleri ile 475
ilkokul grencisine enerji verimliligi
konusunda biling kazandinlmistir. Erken
yasta farkindalik olusturmay hedefleyen
bu calismalarla, grencilerin ginlik
yasamlarinda enerji tasarrufu aliskanliklar
gelistirmeleri desteklenmistir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Dinya Cevre Gini Kapsaminda
Farkindalik Etkinlikleri

5 Haziran Dinya Cevre Giini kapsaminda,
calisanlarin katilimiyla cevre bilincini artirmaya
yonelik etkinlikler dizenlenmistir. Elazig,
Bingdl, Malatya ve Tunceli'de yaklasik 100
calisanin kahlimiyla gerceklestirilen cevre
temizligi calismalanyla cevresel farkindaligin
yayginlastinimasina katki saglanmishr.

Atk Yénetimi ve Cevresel Farkindalik
Calismalan

Sifir atik ve cevre farkindaligi kapsaminda
yuritilen egitimlerle calisanlarin %73'one
cevresel sirdirilebilirlik konusunda egitim
verilmistir.

Ayni dénemde gerceklestirilen geri déniisim
vygulamalariile 31.923 adet agac direk,

4,6 milyon kg metal, 64 ton plastik ve 14

ton kagit atik ekonomiye kazandinlmistir. Bu
calismalar sonucunda 7.699.076 kWh eneriji
tasarrufu saglanmis; bu deger yaklasik 1.000
hanenin yillik enerji tiketimine esdeger bir
kazanim yaratmishr. Ayrica, 441 kg sera gazi
emisyonunun 8niine gecilerek cevresel etki
azaltilmishr.

Calisanlar ve cocuklarinin katlimiyla yiritilen
g6nillilok calismalar kapsaminda ise atik pil
ve mavi kapaklar toplanarak geri dénisim
sireclerine kazandinlmis; bu dogrultuda toplam
5.000 adet mavi kapak ve 752 adet pil geri
dénisime dahil edilmistir.

Su Kaynaklarinin Korunmasi
Dinya Su Gini kapsaminda Elazig’da
10 Karacal Cesmesi’nin bakim ve onarimi

gerceklestirilmis; bu sayede su israfinin
dnlenmesine katki saglanmstir.

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve Inovasyon 104
ile Sekillendiriyoruz

TOPLUMSAL GELISIME KATKI

Aksa Malatya Yasam Merkezi

2024 yilinda hizmete acilan Aksa Malatya
Yasam Merkezi, 677 m? kapali ve 1.575 m?
acik alana sahip olup; halk egitim atélyeleri,
kres, kitiphane ve cesitli sosyal alanlariyla
bslge halkina cok yénlii bir yasam alani
sunmaktadir. Merkez biinyesinde yer

alan iki halk egitim atélyesinde &zellikle
kadinlara y&nelik egitim faaliyetleri
yuritilmekte; iki kademeden olusan kres

ile cocuklarin gelisimi desteklenmektedir.
Ayrica merkezde bulunan oyun alanlari ile
basketbol, voleybol ve futbol sahalar aktif
olarak kullanilmakta; farkli yas gruplarina
hitap eden sosyal ve kiltirel faaliyetler
desteklenmektedir.
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FIRSAT ESITLIGI VE
KAPSAYICILIGA KATKI

TOPLUMSAL 1 ESITSIZLIKLERIN
CINSIVETESITLIGH AZALTILMASI
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Kadinlarin Ekonomik Katiliminin

Desteklenmesi

Aksa Yasam Merkezi binyesinde yiritiilen
Halk Egitim Atélyeleri ile kadinlarin gretim
sireclerine kahlimi desteklenmekte ve ekonomik
hayata dahil olmalari tesvik edilmektedir.
Atélyelerde iretilen iriinler cesitli etkinliklerde
sergilenerek gelir elde edilmekte; bu sayede
kadinlarin ekonomik olarak giiclenmesine katki
saglanmaktadir.

Engellilik Alaninda Farkindalik Calismalan

3 Aralik Dinya Engelliler Gini kapsaminda,
Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi (TOFD)

is birligiyle tekerlekli sandalye tenisinde
uluslararasi basarilara imza atan milli sporcu
Ugur Altinel genclerle bir araya getirilmistir.
Etkinlik kapsaminda katilimeilarla spor odakli
vygulamali aktiviteler gerceklestirilmis,
Altinel’in azim ve kararlilik temelli deneyimleri
paylasiimistir. Farkliliklara saygi, kapsayicilik ve
engelli bireylerin toplumsal yasama kahlimina
yonelik farkindaligin artinlmasina katk
saglanmistr.

AFETLERE HAZIRLIK VE
TOPLUMSAL DAYANIKLILIK

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Aksa Arama Kurtarma Timi (AKUT)

Kazanci Holding tarafindan dogal afetlere
karsi hazirlik bilincini artirmak amaciyla 2023
yilinda kurulan Aksa Arama Kurtarma Timi
(AKUT), Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanlig:
(AFAD) tarafindan akredite edilen ilk holding
ve enerii sirketi ekiplerinden biri olma 6zelligini
tasimaktadir.

AKUT, 2025 yili itibartyla AFAD
akreditasyonunu tamamlamistir. Ayrica AFAD
y&neticilerinin katilimiyla diizenlenen akredite
ekipler egitim kampina katilim saglanmistrr.
Egitim ve uygulama calismalari ile ofet
farkindaligi artinlmis; koordinasyon ve is birligi
yetkinlikleri gelistirilmistir.

AFAD is Birligi ile Hafif Arama Kurtarma
Egitim Programi

Coruh EDAS ve Firat EDAS, AFAD is birligiyle
diizenlenen Hafif Arama Kurtarma Egitim
Programi’'na katilim saglamishr. Istanbul Valiligi
il Afet ve Acil Durum Midirligi tarafindan
gerceklestirilen egitimlere, sirketler binyesinden
60 calisan dahil olmustur. Program
kapsaminda; olay yeri yénetimi, enkaza
givenli giris, arama ve kurtarma teknikleri ile

ip ve tirmanis yéntemlerine iliskin ekipmanlarin
kullanimi, bakimi ve teknik 6zellikleri hem teorik

hem de uygulamali olarak ele alinmistir.
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Finansal
Performans Géstergeleri

Dagitim ve Perakende Sirketleri Konsolide 2024 2025 DAGITIM $iRKET|.ERi

FAVOK (milyar TL) 12,2 12,7 Konsolide 2023
FAVOK Mariji (%) 27 30 Akiif Toplami 37.083.820.294 35.107.284.011 35.386.409.937
FAVOK + itfa Geri Odemeleri (milyar TL) 159 16,5 Ciro 33.433.882.460 27904.495.220 26.748.734.489
Borcluluk Orani (Net Bore/FAVOK (x)) 0,4 0,2 FAVOK 9.308.408.777 9.207.369.559 9.631.033.408
Dizenlenmis Varlik Tabani (milyar TL) 209 20,2 FAVOK Marji (%) 28 33 36
Toplam Aktifler (milyar TL) 41,8 42,9 Alt Yapi Yatinmlan 8.158.266.875 3.788.723.204 3.137.564.743
Toplam Ciro (milyar TL) 447 42,4 PERAKENDE SiRKETLERI
2024 yili verileri, 2025 yili satin alma giicine gére yeniden diizenlenmistir. Aksa (;oruh 2023
Akiif Toplami 3.852.529.877 3.589.523.777 3.415.428.769
DAGITIM SiRKETLERI
Ciro 16.991.445.775 12.264.128.995 12.063.131.025
Coruh EDAS 2023
FAVOK -68.211.878 170.485.162 43.739.505

Akiif Toplami 190.556.640.572 18.728.558.524 18.840.430.640
FAVOK Marji (%)

Ciro 18.412.931.115 15.002.590.212 14.473.318.925
FAVOK 5.010.200.193 4.722.266.764 5.154.833.165

Akiif Toplami 4.016.101.233 4.271.782.728 3.924.549.172

FAVOK Marji (%) 27 31 36

Ciro 17986.002.214 14.194.457725 14.704.887.020
Alt Yapi Yatinmlari 4.216.530.127 2.018.115.135 1.559.098.370

FAVOK 297.606.650 312.409.008 122.873.767
Firat EDAS 2023 2024 2025

FAVOK Mariji (%)

Akiif Toplami 17.528.307.098 16.380.291.269 16.548.925.949
Ciro 15.020.951.345 12.901.905.008 12.275.415.564

Aktif Toplami 7.866.391.173 7.737.484.230 7.327.848.902
FAVOK 4.298.208.584 4.485.102.795 4.476.200.243

Ciro 34.977447989 26.458.586.720 26.768.018.045
FAVOK Marji (%) 29 89 36

FAVOK 220.394.772 482.894.170 166.613.272
Alt Yapi Yatinmlan 3.941.736.748 1.770.608.069 1.578.466.373

FAVOK Marji (%) 1 2 1

Tim tutarlar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére TL olarak gésterilmistir.
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Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz

Giri Kurumsal Sirdirilebilirlik
s
’ Yénetisim Yaklasimi

Cevresel

’

Cevresel performans géstergelerine iliskin hesaplamalar, Coruh EDAS, Firat EDAS, Coruh EPSAS ve Firat EPSAS'in konsolide verileri esas alinarak
gerceklestirilmistir.

Dogrudan Enerji Tuketimi (l) 2023 2025

Benzin 325.479 815.217 858.012
Mazot/Motorin 3.270.528 3.044.560 3.359.922
Dogaz Gaz - 253.097 264.184

Benzin 10985 27.514 28.958
Mazot/Motorin 119.538 11.279 122.805
Dogaz Gaz - Q11.149 951.063

Satin Alinan Elektrik 18.014 1.575 4.940

Satin Alinan Yenilenebilir Enerji (YEK-G / I-REC) 0 2.204 4.852.409

Satin Alinan Elektrik 64.851 5.671 17.784

Satin Alinan Yenilenebilir Enerji (YEK-G / I-REC]) 0 7934 17.469

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla Enerjisini Toplumla Ekler 111
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Buyditiyoruz Paylasiyoruz

Sirket Bazinda Elektrik Tiketimi (kWh)

2023 2024 2025

Coruh EDAS 2.612.760 2.625.180 2.735.524
Firat EDAS 2.146.800 2.157.000 1.871.266
Coruh EPSAS 121.597 122170 165.408
Firat EPSAS 122.809 123.390 167.886
Toplam 5.003.966 5.027.740 4.940.084
Toplam (GJ) 18.014 18.100 17.784

Kapsam Bazinda Sera Gazi Emisyon Dagilimi (tCOze)
T 2023 2024 .
2023 qu (%) 2 Pay (%) 2028 Emis 2029 Pay (%)
0,19 0,24 0,28

Kapsam 1 4.268 ) 7457 ) 8.869 )

Kapsam 2 2.420 0,10 2.636 0,09 2.400 0,08
Kapsam 3 2297773 99,71 3.083.377 99,6 3.166.884 99,6
Toplam 2.304.461 100 3.093.469 100 3.178.153 100

Kategori Bazinda Sera Gazi Emisyon Dagilimi

2023 Emisyon 2023 Pay (%) | 2024 Emisyon 2024 Pay (%) | 2025 Emisyon 2025 Pay (%)
0,19 0,21 0,28

Kategori | 4.268 b 7457 b 8.869 )

Kategori 2 2.420 01 2.636 0,09 2.400 0,08
Kategori 3 3.208 0,14 3.563 0,12 HISOS 0,18
Kategori 4 15.345 0,67 59.578 193 11.066 0,35
Kategori 5 2.280.008 989 3.021.004 Q76 3.150.224 99,1
Kategori 6 0 0 0] 0 0 0
Toplam 2.305.339 100 3.093.414 100 3.178.154 100
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Gelecegin Eneriisi Gelecegin Enerjisini
- Kurumsal Surdurilebilirlik . Y l g -nerl
Giris o icin Dinyamizi Teknoloji ve Inovasyon 112
Yénetisim Yaklasimi M . . . .
’ ’ Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz

Cevresel

’

Performans Gdstergeleri

Su Tiketimi 2023 2024 2025

Su Tuketimi (m?) 59.780 39.814 35.026
Tehlikeli Atik 547 2.086 nz
Tehlikesiz Atk 6.362 9.277 7.579
Toplam 6.909 11.363 7.696
Tehlikeli Atk 547 2.086 n7z
Tehlikesiz Atk 6.362 Q277 6.560
Toplam 6.909 11.363 6.677
Tehlikeli Atik 100 100 100
Tehlikesiz Atk 100 100 86,6
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Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Ugtan Uca Deger Zinciri Calisanlanmizla Enerijisini Toplumla Ekler 113
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Buyitiyoruz Paylasiyoruz

Sosyal

Performans Gdstergeleri

ELEKTRIK PERAKENDE SATIS SIRKETLERI*

2023

Mavi Yakali | Beyaz Yakali | Mavi Yakali
0 249 0

2025 Pay (%)

Mavi Yakali | Beyaz Yakali
0 53

2

Calisan ve Yonetim Kadrolarinin Cinsiyet Dagilimi

4
Beyaz Yakali
Toplam Calisan Sayisi 270

249 270 253
140 109 148 122 138 15

Beyaz Yakall Calisan Sayisi

249 270 253
Beyaz Yakal Kadin Orani %44 %45 %45
ElEEEIEEEEES
Yanetim Kurulu Uye Sayisi 2 1 1 1 1 1
3 2 2
Yanetim Kurulu Kadin Uye Orani %33 %50 %50
EIEIEIEEEEETS
Ust Duzey Yonetici Sayisi 1 0 0 0 0 0
0 0 0
Ust Dizey Kadin Yanetici Orani (%) %0 %0 %0
T T T T
Orta Duzey Yénetici Sayisi 13 5 14 7 18 6
18 21 24
Orta Dizey Kadin Yénetici Orani (%) %28 %33 %25

*Elektrik Perakende Satis Sirketleri; Aksa Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. ve Aksa Firat Elektrik Perakende Satis A.S. sirketlerinden olusmakta olup, veriler konsolide olarak sunulmustur.
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T Gelecegin Eneriisi Gelecegin Enerijisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
. Kurumsal Surdurilebilirlik - o S Y
Giris . icin Dinyamizi Teknoloji ve Inovasyon 114 Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla Enerjisini Toplumla Ekler 115
Yénetisim Yaklagimi M . ) ) . ’ o o
’ ’ Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz Yaklasimiyla Yénetiyoruz Biyutiyoruz Paylasiyoruz

Sosyal

Performans Gdstergeleri

istihdam Tiriine Gére Calisan Dagilimi

Egitim Dizeyine Gére Calisan Dagilimi

IR B O P N e
140 109 148 122 138 15

Belirsiz Sureli Calisan Sayis Lisans Mezunu Calisan Sayis

249 270 253 146 166 162
Li M Calisan O %58 %62 %64
Belirsiz Sureli Calisan Orani %100 %100 %100 isans Mezunu G.alisan Orani
I N B S T
Lisanststi Mezunu Calisan Sayisi 9 4 Q Q 1 Q

Egitim Dizeyine Gére Calisan Dagilimi

Lisansiisti Mezunu Calisan Orani %5 %7 %8
Erkek
30 12 21 1 16 8

Lise ve Alh Egitim Duzeyine Sahip Calisan Sayisi

Calisan Kidem Dagilimi
42 32 24 -alis [¢]
BT T B T T
74 55 85 6l 70 55

Lise ve Al Egitim Duzeyi Orani %17 %12 %10 0-5 VIl
| ek | Kodn | Bk | Kedn | ek | Kodn
5-10 Yl 38 &3 45 44 50 40
On Lisans Mezunu Calisan Sayisi 2l 27 26 28 2l 26 N
10 Yil ve Uzeri 28 21 18 17 18 20
48 54 47

On Lisans Mezunu Calisan Orani %19 %20 %19 Yas Gruplarina Gére Calisan Dagilimi

30 Yas Altr Calisan Sayisi

2023 2024 2025

T I T R R
9 15 19 15 14 14

24 34 28
30 Yas Altr Calisan Orani %10 %13 %11
T T S T T T
30-50 Yas Arasi Calisan Sayisi 120 91 124 104 118 o7
21 228 215
30-50 Yas Arasi Calisan Orani %85 %84 %85
T T N T T T
50 Yas ve Uzeri Calisan Sayisi 1 3 5 3 6 4
14 8 10
50 Yas ve Uzeri Calisan Orani %6 %3 %4
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Gelecegin Eneriisi Gelecegin Enerjisini
. Kurumsal Surdurilebilirlik Zelecey l gin Enerl
Giris o icin Dinyamizi Teknoloji ve Inovasyon 116
Yénetisim Yaklasimi - ) . . .
’ ’ Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz

Sosyal

Performans Gdstergeleri

Yabanci ve Engelli Calisan Dagilimi

2023 2024 2025
T O N I R
0 1 0 1 0 1

Yabanci Calisan Sayisi

1 1 0
Yabancr Calisan Orani %0 %0 %0
T A A
Engelli Calisan Sayisi 1 1 2 1 2 1
2 3 3
Engelli Calisan Orani 2 3 3

Yas ve Cinsiyete Gére ise Aim Dagilimi

2023 2024 2025
I I T I R
4 1 9 9 4 4

30 Yas Alti Ise Alim Sayisi

5 18 8
30 Yas Alti ise Alim Orani %23 %50 %35
I T T T T
30-50 Yas Arasi ise Alim Sayisi Q 7 10 8 8 6
16 18 14
30-50 Yas Arasi Ise Alim Orani %73 %50 %01
I N S S T
50 Yas Uzeri Ise Alim Sayisi 1 0 0 0 0 1
1 0 1
50 Yas Uzeri Ise Alim Orani %5 %0 Y
I T T A T
Toplam Ise Alim Sayisi 14 8 19 7 12 1
22 36 23
ise Alimlarda Kadin Orani %36 %47 %48

Enftegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla Enerjisini Toplumla Ekler 117
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Biyutiyoruz Paylasiyoruz

Yas ve Cinsiyete Gére isten Ayrilma Dagilimi 2023 2024 2025
e [ [ e [ [ o [ ]
1 3 4 2 3 1

30 Yas Alti isten Aynlma Sayisi

4 6 4
30 Yas Al Isten Ayrilma Orani %17 %14 %13
I S N T S AT
30-50 Yas Arasi Isten Ayrilma Sayisi 8 Q 22 9 13 12
7 31 25
30-50 Yas Aras Isten Ayrlma Orani %71 %72 %81
| ek | Kedn |Gk | Kedn | kel | Kadn
50 Yas ve Uzeri Isten Ayrilma Sayisi 3 0 5 1 2 0
3 6 2
50 Yas ve Uzeri Isten Ayrilma Orani %13 %14 %

6
I T S T T T
Toplam Isten Ayrlma Sayisi 12 12 31 12 18 13
24 43 31
I T S T T T
9 10 16 3 5 4

19 19 Q

Ganilli Isten Aynlma Sayisi

Calisan Devir Orani (Turnover) %10 %16 %12
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Gelecegin Eneriisi Gelecegin Enerjisini
. Kurumsal Sirdirilebilirlik Zelecey ! gin Enerl
Giris R icin Dinyamizi Teknoloji ve Inovasyon 118
Yénetisim Yaklagimi - ) . . .
’ ’ Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz

Sosyal

Performans Gdstergeleri

I S B O B
% 17 14 8 12 4

Ebeveyn Iznine Ayrilan Calisan Sayisi

34 22 16
I T I P T T
17 10 14 6 12 4

27 20 16

Ebeveyn Izni Sonrasi Ise Dénen Calisan Sayisi

30-50 Yas Arasi Isten Ayrlma Orani %100 %100 %100

Mesleki, Teknik ve Kisisel Gelisim Egitimleri* * 2023 2024
m
0 509 84 847 0 1.305
Genel Egitim Verleri Egitim Alan Calisan Sayssi 00 31 305
0 6,76 10,71 6,8 0 10,08
Toplam Egitim Saati
6,76 17,51 10,08
m
0 28 0 76 0 179
Surdurtlebilirik Egitimleri Egitim Alan Calisan Sayisi . . -
0 72 0 4,78 0 2,04
Toplam Egitim Saati
72 4,78 2,04

**Zorunlu egitimler haric.

Enftegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla Enerjisini Toplumla Ekler 119
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Biyutiyoruz Paylasiyoruz

ELEKTRIK DAGITIM SIRKETLERi *

2023 2024 2025

Mavi Yakali | Beyaz Yakali | Mavi Yakali | Beyaz Yakali | Mavi Yakali | Beyaz Yakali
295 422 267 471 238 451

Calisan ve Yonetim Kadrolarinin Cinsiyet Dagilimi
Toplam Calisan Sayssi

77 738 689
293 129 330 141 313 138

Beyaz Yakall Calisan Saysi

422 471 451
Beyaz Yakali Kadin Orani %31 %45 %31
S SRS
Mavi Yakal Calisan Sayisi 278 17 252 15 227 1
295 267 238
Mavi Yakali Kadin Orani %06 %6 %5
e
Yonetim Kurulu Uye Sayisi 6 0 6 0 6 0
6 6 6
Yonetim Kurulu Kadin Uye Orani %0 %0 %0
e
Ust Diizey Yénetici Sayisi 2 0 2 0 2 0
2 2 2
Ust Diizey Kadin Yonetici Orani (%) %0 %0 %0
SRR
Orta Duzey Yénetici Sayisi 36 3 43 12 35 8
39 55 43
Orta Diizey Kadin Yénetici Orani (%) %8 %22 %19

*Elektrik Dagitim Sirketleri; Coruh Elektrik Dagitm A.S. ve Firat Elektrik Dagitim A.S. sirketlerinden olusmakta olup, veriler konsolide olarak sunulmustur.
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Gelecegin Eneriisi Gelecegin Enerjisini
- Kurumsal Surdurilebilirlik . Y l g -nerl
Giris o icin Dinyamizi Teknoloji ve Inovasyon 120
Yénetisim Yaklasimi - ) . . .
’ ’ Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz

Sosyal

Performans Gdstergeleri

istihdam Tiriine Gére Calisan Dagilimi

Belirsiz Sureli Calisan Sayis

77 738 689

Belirsiz Sureli Calisan Orani %100 %100 %100

Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisanlar
ve Sendikalasma Orani

* *

Sendikali Calisan Sayisi

295 267 238

Sendikalasma Orani %100 %100 %100

** Mavi yakali calisanlar kapsamaktadir.

Egitim Dizeyine Gére Calisan Dagilimi

Lise ve Alt Egitim Duzeyine Sahip Calisan Sayisi

Lise ve Alh Egitim Dizeyi Orani %21 %19 %

On lisans Mezunu Calisan Sayisi

188 173 164

On Lisans Mezunu Calisan Oran %26 %23 %24

Enftegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla Enerjisini Toplumla Ekler 121
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Buyitiyoruz Paylasiyoruz

Egitim Dizeyine Gére Calisan Dagilimi

Lisans Mezunu Calisan Sayis

364 406 387
lisans Mezunu Calisan Orani %51 %55 %57
| ek | Kedn |Gk | Kedn | kel | Kadn
Lisanststi Mezunu Calisan Sayisi 13 6 15 8 14 8
19 23 22
Lisansiisti Mezunu Calisan Orani %3 %4 %3

Calisan Kidem Dagilimi
BT T B T T
297 Q0 301 Q2 285 87

0-5 Vil
5-10 Vil 144 25 155 35 12 25
10 Yil ve Uzeri 130 31 126 29 143 37

Yas Gruplarina Gére Calisan Dagilimi

30 Yas Altr Calisan Sayisi

2023 2024 2025

T I T R R
127 54 125 52 104 45

181 77 149
30 Yas Altr Calisan Orani %25,2 %24 %21,6
| ek | Kedn |Gk | Kedn | kel | Kadn
30-50 Yas Arasi Calisan Sayisi 407 89 421 102 400 101
496 523 501
30-50 Yas Arasi Calisan Orani %69,2 %70,9 %72,7
ek | fedn | Bk | Kedn | ek | Kedn |
50 Yas ve Uzeri Calisan Sayisi 37 3 36 2 36 3
40 38 39
50 Yas ve Uzeri Calisan Orani %5,6 %5,1 %5,7
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- Kurumsal
Giris R
Yonetisim

Sosyal

Surdurilebilirlik

Gelecegin Eneriisi Gelecegin Enerijisini
icin Dinyamizi Teknoloji ve Inovasyon 122
Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz

Performans Gdstergeleri

Engelli Calisan Dagilimi 2023 2024 2025

Engelli Calisan Saysi

Engelli Calisan Orani

Yas ve Cinsiyete Gére ise Alim Dagilimi

30 Yas Alti Ise Alim Sayisi

30 Yas Alti ise Alim Oran

30-50 Yas Arasi Ise Alim Sayisi

30-50 Yas Arasi Ise Alim Orani

50 Yas Uzeri Ise Alim Sayisi

50 Yas Uzeri Ise Alim Orani

Toplam Ise Alim Sayisi

ise Alimlarda Kadin Orani

T O N I R
16 3 16 g 12 2
19 19 14

%3,3 %3,5 %2,3

2023 2024 2025

T I T I R
39 15 32 12 26 9

54 44 35
%58 %67 %47
I N I P T T
31 6 15 7 27 7
37 22 34
%40 %33 %46

2 0 5
%2 %0 %7
T T T I T T
71 22 47 19 58 16
3 66 74
%24 %29 %22
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Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla Enerjisini Toplumla Ekler 123
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Buyitiyoruz Paylasiyoruz

Yas ve Cinsiyete Gére isten Ayrilma Dagilimi

30 Yas Alti Isten Ayrlma Sayisi

38 29 26
30 Yas Alti isten Aynlma Orani %38 %31 %25
| Edek | Kodn | Ekek | Kadn | Edek | Kadm
30-50 Yas Arasi Isten Ayrlma Sayisi 47 4 4] 16 53 16
51 57 69
30-50 Yas Arasi Isten Ayrlma Orani %51 %60 %67
| Edek | Kodn | Erkek | Kadn | Edok | Kadm
50 Yas ve Uzeri Isten Ayrilma Sayisi 1 0 8 1 8 0
1 9 8
50 Yas ve Uzeri Isten Ayrilma Orani %11 %9 %8

I T N T N T
Toplam Isten Ayrlma Sayisi 92 8 65 30 80 23
100 Q5 103
T T T T T T
74 6 50 19 42 8
80 69 50
Calisan Devir Orani (Turnover) %12 %10 %11

Coruh EDAS Firat EDAS

Gonilly Isten Aynlma Sayisi

Toplam ISG Egitim Saati* 12.591 14.479 17757 13.738 15.799 26.373
Kaza Sayisi 33 53 58 69 107 76
Kayip Gunli Kaza Sayis™ * 69 10 26 80 121 37
Kayip Giin Sayssi 1.342 086 883 1.812 1.436 675
Olumly Kaza Sayisi 2 0 1 1 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Kaza Siklik Orani*** (%) 15,6 22,91 25 19,8 2716 32
Kaza Agirlik Orani™ * ** (%) 318,6 164,6 381 265
ISO 45001 Yénetim Sistemi YOK YOK VAR YOK YOK VAR

*Zorunlu ve zorunlu olmayan egitimleri kapsamaktadr.
**Calisanlarin en az bir is giinii kaybetmesine neden olan is kazasi sayisi
***Calisma dénemi dahilindeki sire icerisinde meydana gelen kaza sayisinin toplam calisma saatine bslimii * 1.000.000

**** Kaza agirk oran, belirli bir calisma siiresi icinde meydana gelen is kazalarinin neden oldugu toplam kayip giin sayisini ifade etmektedir. Bu oran her 1.000 calisma giini basina diisen kayip
giin sayisini gdstermektedir.
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Gelecegin Eneriisi Gelecegin Enerjisini
. Kurumsal Surdurilebilirlik Zelecey l gin Enerl
Giris o icin Dinyamizi Teknoloji ve Inovasyon 124
Yénetisim Yaklasimi - ) . . .
’ ’ Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz

Sosyal

Performans Géstergeleri

AKSA ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S

2023 2024 2025 Pay (%

)
Mavi Yakali | Beyaz Yakali | Mavi Yakali | Beyaz Yakali | Mavi Yakali | Beyaz Yakali
0 32 0 10 0 13

Calisan ve Yénetim Kadrolarinin Cinsiyet Dagilimi

Toplam Calisan Sayisi

32 10 13
19 13 S S 7 6

Beyaz Yakali Calisan Sayisi

32 10 13
Beyaz Yakali Kadin Orani %40,6 %50,0 %46,2
ENES T T
Yanetim Kurulu Uye Sayis 1 0 3 1 3 1
1 4 4
Yénetim Kurulu Kadin Uye Orani %0 %25 %25
EEEE T
Ust Duzey Yonetici Sayisi 1 0 2 0 2 0
1 2 2
Ust Dizey Kadin Yonetici Orani (%) %0 %0 %0
e | [ | o | o
Orta Dizey Yénetici Sayisi 3 4 1 0 1 2
7 1 3
Orta Dizey Kadin Yonetici Orani (%) %571 %0,0 %66,7

Enftegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla Enerjisini Toplumla Ekler 125
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Biyutiyoruz Paylasiyoruz

istihdam Tiriine Gére Calisan Dagilimi

Belirsiz Sureli Calisan Sayisi

Belirsiz Sureli Calisan Orani %100 %100 %100

Egitim Dizeyine Gore Calisan Dagilimi

Lise ve Alt Egitim Dizeyine Sahip Calisan Sayisi

Lise ve Alti Egitim Dizeyi Orani

On Lisans Mezunu Calisan Sayisi

On Lisans Mezunu Calisan Orani %3 %8 %0
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T Gelecegin Eneriisi Gelecegin Eneriisini Gelecegin Enerjisini Gelecegin Enerjisini Gelecegin
. Kurumsal Surdurilebilirlik - o DR Y
Giris . icin Dinyamizi Teknoloji ve Inovasyon 126 Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla Enerjisini Toplumla Ekler 127
Yénetisim Yaklagimi z ) ) ) . ’ o o
’ ’ Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz Yaklasimiyla Yénetiyoruz Biyutiyoruz Paylasiyoruz

Sosyal

Performans Gdstergeleri

Egitim Dizeyine Gore Calisan Dagilimi Yas ve Cinsiyete Gére ise Alim Dagilimi
| ek | Kedn | ek | Kedn | ek | Kadn | ek | Kedn | ek | edn | ek | Kadn
Lisans Mezunu Calisan Sayisi 15 8 3 3 5 3 30 Yas Alti ise Alim Saysi 9 2 1 1 2 0
23 6 8 1 2 2
lisans Mezunu Calisan Orani %72 %50 %73 30 Yas Alt Ise Alim Orani %73 %25 %40
I T T T S T I T T T T T
Lisanststi Mezunu Calisan Sayisi 4 4 3 2 1 2 30-50 Yas Arasi ise Alim Sayisi 3 1 3 3 1 2
8 5 3 4 6 3
Lisanststi Mezunu Calisan Orani %25 %42 %27 30-50 Yas Arasi Ise Alim Orani %27 %75 %60
I T T T T T
50 Yas Uzeri Ise Alim Sayisi 0 0 0 0 0 0
0 0 0

Calisan Kidem Dagilimi
| Erkok | Kodn | Gk | Kadm | Edek | Kedn
7 8 2 3 5 3

0-5Yil

%0 %0 %0
12 3 5 5 3 2

Toplam Ise Alim Sayisi

50 Yas Uzeri Ise Alim Orani

10 Yil ve Uzeri 0 2 1 1 1 1

Yas Gruplarina Gére Calisan Dagilimi 2023 2024 2025
T I T O T
12 3 0 0 1 0

ise Alimlarda Kadin Orani %20 %50 %40

30 Yas Alt Calisan Sayisi

15 0 1
30 Yas Altt Calisan Orani %47 %0 %8
I A T A T T
30-50 Yas Arasi Calisan Sayisi 7 10 5 6 5 6
7 1 1
30-50 Yas Arasi Calisan Orani %53 %92 %85
T T T T T AT
50 Yas ve Uzeri Calisan Sayisi 0 0 1 0 1 0
0 1 1
50 Yas ve Uzeri Calisan Orani %0 %8 %8
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Gelecegin Eneriisi

Kurumsal Surdirilebilirlik I
icin Dinyamizi

Giris R
Yénetisim Yaklasimi

Onemsiyoruz

Sosyal

Performans Gdstergeleri

Yas ve Cinsiyete Gére isten Ayrilma Dagilimi

30 Yas Alti isten Aynlma Sayisi

30 Yas Alti Isten Ayrilma Orani %67

30-50 Yas Arasi Isten Ayrilma Saysi

30-50 Yas Arasi Isten Ayrilma Orani %33

50 Yas ve Uzeri Isten Ayrilma Sayisi

50 Yas ve Uzeri Isten Ayrilma Orani

Toplam Isten Ayrlma Sayisi

Gonilli Isten Aynlma Sayisi

Calisan Devir Orani (Turnover) %10

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve inovasyon 128
ile Sekillendiriyoruz

Enftegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla Enerjisini Toplumla Ekler 129
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Biyutiyoruz Paylasiyoruz

Mesleki, Teknik ve Kisisel Gelisim 2023 2024 2025
Mavi Yakali | Beyaz Yakali | Mavi Yakali | Beyaz Yakali | Mavi Yakah m
362 2.815

2472 9.353 2.275 4.084

Egitim Alan Calisan Sayisi

Genel Egitim Verileri 3177 11825 6350
4,05 1595 18,24 14,27 10,01 21,19
Toplam Egitim Saati
20 325 31,2
m
0 80 6 162 32 326
Surdurilebilirlik Egitimleri Egitim Alan Calisan Sayisi 5 s s
0 169 58 109 2,6 4,5
Toplam Egitim Saati
16,9 16,7 71

**Zorunlu egitimler haric.
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Gelecegin Eneriisi Gelecegin Enerjisini
. Kurumsal Surdurilebilirlik Y l gin Enerl
Giris o icin Dinyamizi Teknoloji ve Inovasyon 130
Yénetisim Yaklasimi . . .
’ ’ Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz

Sosyal

Performans Gdstergeleri

AKSA ELEKTRIK

Calisan ve Yénetim Kadrolarinin Cinsiyet Dag 2023 2024 2025
Mavi Yakali | Beyaz Yakali | Mavi Yakali | Beyaz Yakali | Mavi Yakali | Beyaz Yakal

Toplam Calisan Sayssi 2139 2.027 2.31

3.009 2937 3.181

I T I I T

Beyaz Yakali Calisan Sayisi

870 Q10 870
Beyaz Yakali Kadin Orani %30 %30 %31
L
Mavi Yakali Calisan Sayasi 2.101 1994 2.282
2.139 2.027 2.31
Mavi Yakali Kadin Orani %1
T T T
Yonetim Kurulu Uye Sayisi
10 12 12
Yoénetim Kurulu Kadin Uye Orani %10 %17 %17
T T
Ust Dizey Yénetici Sayisi
7 4 4
Ust Diizey Kadin Yonetici Orani (%) %0 %0 %0
I e e e e
Orta Diizey Yonetici Sayisi
64 77 70
Orta Dizey Kadin Yonetici Orani (%) %19 %25 %23
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Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla Enerjisini Toplumla Ekler 131
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Biyutiyoruz Paylasiyoruz

istihdam Tériine Gére Calisan Dagilimi

Belirsiz Sureli Calisan Sayisi

1165 1177 1.108

Belirsiz Sureli Calisan Orani %100 %100 %100

Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisanlar
ve Sendikalasma Orani

* ok

Sendikal Calisan Sayisi 2.042 1.942 2.288
2.059 1957 2.299

Sendikalasma Orani %98 %98 %97

** Mavi yakali calisanlari kapsamaktadr.

Egitim Dizeyine Gére Calisan Dagilimi

Lise ve Alti Egitim Duzeyine Sahip Calisan Sayisi 1.483 1.393 1.586

1.525 1.430 1.618

Lise ve Alti Egitim Diizeyi Orani %65 %63 %64

I N T P T T

On lisans Mezunu Calisan Saysi

812 788 834

On Lisans Mezunu Calisan Oran %34 %35 %33
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Gelecegin Eneriisi Gelecegin Enerjisini
- Kurumsal Surdurilebilirlik . Y l g -nerl
Giris o icin Dinyamizi Teknoloji ve Inovasyon 132
Yénetisim Yaklasimi - . . . .
’ ’ Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz

Sosyal

Performans Gdstergeleri

Egitim Dizeyine Gére Calisan Dagilimi

2023 2024 2025
T O N I R
437 192 467 205 479 198

Lisans Mezunu Calisan Sayisi

629 672 o677
lisans Mezunu Calisan Orani %27 %30 %27
I N T S T
Lisanststy Mezunu Calisan Sayisi 28 15 29 20 29 21
43 49 50
Lisanstisti Mezunu Calisan Orani %2 %2 %2

Calisan Kidem Dagilimi

ek | Kadn | ek | Kedn | Erkok | odn |

0-5Yil 1.336 172 1.225 171 1.522 165
5-10 Vil 1.100 68 Q47 87 694 71
10 Yil ve Uzeri 274 59 455 52 665 64

Yas Gruplarina Gére Calisan Dagilimi 2023 2024 2025
I O T I T
732 81 647 72 723 66

30 Yas Alt Calisan Sayisi

813 719 789
30 Yas Altr Calisan Orani %26 %23 %23
I T T T T T
30-50 Yas Arasi Calisan Sayisi 1.871 209 1.875 232 2.026 225
2.080 2.107 2.251
30-50 Yas Arasi Calisan Orani %67 %68 %67
ek | fedn | Bk | Kedn | ek | Kodn |
50 Yas ve Uzeri Calisan Sayisi 107 9 106 7 132 9
16 13 141
50 Yas ve Uzeri Calisan Oran %4 %4 %4
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Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Ugtan Uca Deger Zinciri Calisanlanmizla Enerijisini Toplumla Ekler 133
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Buyitiyoruz Paylasiyoruz

Yabanci ve Engelli Calisan Dagilimi 2023 2024 2025

T I T O R
0 1 0 1 0 0

Yabanci Calisan Sayisi

1 1 0
Yabanci Calisan Orani 0 0 0
B = = = B
Engelli Calisan Sayisi 71 14 73 1 76 10
85 84 86
Engelli Calisan Orani %3 %3 %3

Yas ve Cinsiyete Gére ise Alim Dagilimi

o [ e [ e | o [ e | ]
166 22 137 22 307 17

30 Yas Alti Ise Alim Sayssi

188 159 324
30 Yas Alti ise Aim Orani %62 %54 %49
| ek | Kedn | ek | Kedn | ek | Kadn
30-50 Yas Arasi ise Alim Sayisi 99 14 57 20 298 16
13 77 314
30-50 Yas Arasi Ise Alim Orani %37 %26 %48
I T S T T T
50 Yas Uzeri Ise Alim Saysi 3 1 2 0 26 1
4 2 27
50 Yas Uzeri Ise Alim Orani %1 %1 %4
ek | Kodn | ek | Kedn | Edek | Kedn
Toplam ise Alim Sayisi 268 37 197 43 631 34
305 240 665
ise Alimlarda Kadin Orani %12 %18 %5
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Gelecegin Eneriisi Gelecegin Enerjisini
- Kurumsal Surdurilebilirlik . Y l g -nerl
Giris o icin Dinyamizi Teknoloji ve Inovasyon 134
Yénetisim Yaklasimi M . . . .
’ ’ Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz

Sosyal

Performans Gdstergeleri

Yas ve Cinsiyete Gére isten Ayrilma Dagilimi

153 8 12 18 1M 13

30 Yas Alti isten Aynlma Sayisi

161 130 124
30 Yas Alti Isten Ayrilma Orani %33 %34 %29
ek | fedn | Bk | Kedn | ek | Kodn |
30-50 Yas Arasi Isten Ayrilma Saysi 191 16 163 30 199 30
207 193 229
30-50 Yas Arasi Isten Ayrilma Orani %43 %51 %54
| ek | Kedn | ek | Kedn | ek | Kadn
50 Yas ve Uzeri Isten Ayrilma Sayisi 26 0 24 3 23 0
26 27 23

50 Yas ve Uzeri Isten Ayrilma Orani

%5 %7 %5
I T T B T
200 28 246 33 253 20

Toplam Isten Ayrlma Sayisi

Kendi Istegiyle Isten Aynlan Calisan Sayisi

318 279 273
74 6 50 19 42 8
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Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Ugtan Uca Deger Zinciri Calisanlanmizla Enerijisini Toplumla Ekler 135
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Buyitiyoruz Paylasiyoruz

Ebeveynlik iznine Aynlqn C'QII§aanr (2025) “

Akper 0 1
Aksa Elekirik Sats 1 0
Aksa Misteri Cézimleri 3 1
Coruh Aksa 89 0
Coruh EDAS 14 2
Coruh Perakende 5 3
Firat Aksa 68 0
Firat EDAS 17 1
Firat Perakende 3 0
Toplam 200 8

Ebeveynlik izninden Geri Dénen Calisanlar (2025)

Akper 0 1
Aksa Elekrik Satis 1 0
Aksa Musteri Cozimleri 3 1
Coruh Aksa 88 0
Coruh EDAS 14 2
Coruh Perakende 5 3
Firat Aksa 68 0
Firat EDAS 7 1
Firat Perakende 3 0
Toplam 199 8
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Gelecegin
Enerijisini Toplumla Ekler 137
Paylasiyoruz

Gelecegin Enerjisini
Calisanlarimizla
Buyutiyoruz

Gelecegin Enerjisini
Uctan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

Gelecegin Eneriisini
Teknoloji ve inovasyon 136
ile Sekillendiriyoruz

Gelecegin Eneriisi
icin Dinyamizi

Surdurilebilirlik

- Kurumsal
Giris
Yaklagimi

Yénetisim - .
Onemsiyoruz

GRI Icerik

Kullanim Beyani : Aksa Elektrik, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlar’na gére hazirlamistir.

Haric Tutulanlar

GRI 1 Kullanimi : GRI 1: Temel 2022

Uygulanabilir GRI Sektéri Standartlar: /

GRI Standardi /
Diger Kaynak

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

Aciklama

2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irfibat bilgisi
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan calisanlar

2-9 Yénetim yapisi ve bilesimi

2-10 En yiksek y&netisim organinin adayligi ve
secimi

2-11 En yiksek yénetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yénetimini denetlemede en yiksek
ydnetisim organinin roli

2-13 Etkileri ydnetmek icin sorumluluk delegasyonu

2-14 Sirdurilebilirlik raporlamasinda en yiksek
ydnetisim organinin roli

Aksa Elektrik Grubuna Genel Baks, s:18-27

Rapor Hakkinda, s:4

Rapor Hakkinda, s:4 ; iletisim: Arka Kapak
Rapor Hakkinda, s:4

GRl icerik Endeksi: Dis denetim alinmamishr.

Aksa Elektrik Grubu Hakkinda, s:23 ; Deger Yaratma
Yaklasimi, s:40-41 ; Tedarik Zinciri Yénetimi, s:91

Sosyal Performans Géstergeleri, s:113-133
Tedarik Zinciri Yonetimi, 5:91

Kurumsal Yénetisim Yaklasimi s:30-31 ; Yénetim

Kurulu, 5:32-33 ; Ust Yénetim, 5:34-35

Kurumsal Yénetisim Yaklasimi, s:30

Yoénetim Kuruly, 5:32-33

Kurumsal Yénetisim Yaklasimi, s:32-33 ; Denetim ve
ic Kontrol, s:39 ; Surdirilebilirlik Yénetisimi, s:45-46

Kurumsal Yénetisim Yaklasimi, s:32-33 ;

Surdirilebilirlik Yonetisimi, s:45-46

Surdirilebilirlik Yonetisimi, s:45-46

Haric Tutulanlar

Haric Tutulan
Gereksinimler

Nedeni Aciklama

GRI Services, Content Index- Essentials Service icin, GRl icerik endeksinin Standartlarla tutarli bir sekilde acikca sunuldugunu ve tim aciklamalar icin referanslarin dogru bir sekilde dahil edildigini ve
raporun gévdesindeki uygun bélimlerle hizalandigini gézden gecirmistir. Bu hizmet raporun Tirkce versiyonu izerinde gerceklestirilmistir.
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GRI Standardi /

Diger Kaynak

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

Aciklama

2-15 Cikar catismasi

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

2-17 En yiksek ydnetisim organinin toplu bilgisi

2-18 En yiiksek ydnetisim organinin performansinin

degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme siireci

2-21 Yillik toplam tcret orani

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

2-23 Politika taahhitleri
2-24 Politika taahhitlerininin yerlestirmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme sirecleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katlimi yaklasimi

2-30 Toplu Is Sézlesmeleri

Etik ilkeler ve Uyum, 5:36-37

Etik llkeler ve Uyum,s:36-37 ; Paydas iliskileri ve
Katilimi, 5:56-57

Yénetim Kuruly, 5:32-33

Kurumsal Yénetisim Yaklasim, s:31
GRI icerik Endeksi: “Esit Ise Esit Ucret” politikasi
vygulanmaktadir.

GRl icerik Endeksi: Ucret; piyasa kosullari, enflasyon,
calisanin nitelikleri ve bireysel performansa baglh
olarak belirlenmektedir.

GRI Icerik Endeksi: Bu bilgi, gizlilik acisindan
paylasiimamaktadir.

Surdirilebilirlik Yaklasimi,s:44 ; Sirdirilebilirlik
Yonetisimi, s:45-46 ; Surdirilebilirlik Oncelikleri, s:47

Surdirilebilirlik Yonetisimi, s:45-46 ;
Surdurilebilirlik Oncelikleri, s:47

Sirdirilebilirlik Oncelikleri, s:47

Risk Yonetimi, 5:38 ; Paydas liskileri ve Katiimi, 5:56-57
Tedarik Zinciri Yonetimi, 5:91

Etik ilkeler ve Uyum,s:36-37
Paydas iliskileri ve Katlimi, 5:56-57

GRl Icerik Endeksi: Raporlama déneminde cevresel
acidan kanun ve ydnetmeliklere uygunsuzluk cezasi
alinmamustr.

Kurumsal Yénetisim Yaklasimi, s:31
Paydas lliskileri ve Katilimi, 5:56-63

Sosyal Performans Géstergeleri, s:120,/131

Haric Tutulan

Gereksinimler Nedeni Agciklama

e]léi?ri%'in
Ecﬁ\{iﬁyo lan

2-21 Con- arinca,

. ) U veriler
a; Ffde.zn- |z|Yonty]ak
2-21 fiality Sl akiadir
b; const- YepU,
2-21 ¢ raints l(J]On g

ogmfj na-
mamak-
tadur.
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Giri Kurumsal Sirdirilebilirlik
s
’ Yénetisim Yaklasimi

GRI icerik
Endeksi

GRI Standardi /

Diger Kaynak Aciklama

Oncelikli Konular

" 3-1 Oncelikli konulan belirleme siireci
GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 .
3-2 Oncelikli konu listesi

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve inovasyon 138
ile Sekillendiriyoruz

Gelecegin Eneriisi
icin Dinyamizi
Onemsiyoruz

Haric Tutulanlar

Haric Tutulan
Gereksinimler

Nedeni Aciklama

Surdirilebilirlik Oncelikleri, s:47

Sirdiirvlebilirlik Oncelikleri, s:47

is Saghg ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli A R

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ynetimi
403-1 Is saghgi ve givenligi yonetim sistemi
403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari,
meslek hastaliklar, kayip giinler, devamsizlik ve isle
baglantl 8l6m sayisi

) A0Ex 403-3 ls saghg: hizmetleri

ST -3 Is saghg: hizmetleri

Givenligi 2018 403-5 s saghgi ve givenligi ile ilgili calisan egitimi

403-7 ls iliskileriyle dogrudan baglantili is saghg: ve
givenligi etkilerinin &nlenmesi ve azaltlmasi

403-9 Is kaynakli yaralanmalar

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

Surdirilebilirlik Oncelikleri, s:47
is Saghg ve Givenligi, 5:98-99

is Saghg ve Givenligi, s:98-99

Sosyal Performans Géstergeleri, s:123

is Saghg ve Givenligi, s:98-99
is Saghg ve Givenligi, s:98-99
Is Saghgi ve Givenligi, :98-99

is Saghg ve Givenligi, s:98-99

GRI 3: Oncelikli a R
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun y&netimi

302-1 Kurulus icinde enerii tiketimi
GRI 302: Enerji 302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi
2016

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki
azalmalar

Mdsteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Surdirilebilirlik Oncelikleri, s:47 ;
Eneriji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, 5:69-70

Cevresel Performans Géstergeleri, s:110-111

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, s:69

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, s:69

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun y&netimi

Misteri Bilgi Gizliligi

Sirdirilebilirlik Oncelikleri, s:47
Mdsteri Deneyimi ve Memnuniyeti, s:88-90

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun y&netimi

Sirdirlebilirlik Oncelikleri, s:47
Bilgi Givenligi ve Veri Gizliligi, s:82

Enftegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Eneriisini
Uctan Uca Deger Zinciri
Yaklasimiyla Yénetiyoruz

GRI Standardi /
Diger Kaynak

Gelecegin Eneriisini
Calisanlarimizla
Biyutiyoruz

Aciklama

Kesintisiz Eneriji ve Strdirilebilir Hizmet Kalitesi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Gelecegin
Enerijisini Toplumla Ekler 139
Paylasiyoruz

Haric Tutulanlar

Haric Tutulan
Gereksinimler

Nedeni Aciklama

Sirdurilebilirlik Oncelikleri, s:47 ; Operasyonel
Performans,s:27 ; Dijital Sebeke Yénetimi ve
Operasyonel Performans, s:79-80 ; Dijital Déniistim
Uygulamalar, sf: 81 ; Ar-Ge ve inovosyon, 5:83-85;
Tedarik Zinciri Yonetimi, 5:91

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

GRI 406:
Ayrimcailigin
Onlenmesi 2016

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

405-1 Yénetim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

406-1 Aynmailik olaylari ve alinan dizeltici tedbirler

Sebeke Modernizasyonu ve Dayaniklilig:

Sirdirilebilirlik Oncelikleri, s:47
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, s:95

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, s:95 ;
Sosyal Performans Géstergeleri, s:113-133

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde ayrnimeilik
vakasi yasanmamistr.

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

iklim Degisikligi ile Mo

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 201:
Ekonomik
Performans 2016

GRI 305:
Emisyonlar 2016

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

cadele ve Dekarbonizasyon

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

201-2 iklim degisikligine bagli finansal sonuclar
ve riskler ve firsatlar

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari

305-2 Eneriji dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlar

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari

305-5 GHG emisyonlarinin azaltlmasi

Surdirilebilirlik Oncelikleri, s:47 ; Dijital Sebeke
Yénetimi ve Operasyonel Performans, s:79-80

Sirdirilebilirlik Oncelikleri, s:47
Emisyon Yénetimi, 5:68

iklim Degisikligine Yonelik Risk ve Firsatlar, 5:67

Emisyon Yénetimi, s:68
Cevresel Performans Géstergeleri, s:111

Emisyon Yonetimi, 5:68
Cevresel Performans Géstergeleri, s:111

Emisyon Yonetimi, s:68
Cevresel Performans Géstergeleri, s:111

Emisyon Yonetimi, 5:68
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Giris

Kurumsal Surdurilebilirlik
Yénetisim Yaklasimi

GRI icerik
Endeksi

GRI Standardi /

Diger Kaynak

Aciklama

Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Ar-Ge,Inovasyon ve Dijital Déniisim

Gelecegin Enerijisini
Teknoloji ve inovasyon 140
ile Sekillendiriyoruz

Gelecegin Eneriisi
icin Dinyamizi
Onemsiyoruz

Haric Tutulanlar

Haric Tutulan
Gereksinimler

Nedeni Aciklama

Surdirilebilirlik Oncelikleri, s:47
Bilgi Guvenligi ve Veri Gizliligi, s:82

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Calisan Memnuniyeti ve Baglilig:

Surdirilebiliflik Oncelikleri, s:47 ; Dijital Dénisim
Uygulamalari, sf: 81 ; Ar-Ge ve inovusyon, 5:83-85

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 401: istihdam

2016

Rekabetci Davranis

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

401-1 Yeni calisan alimlari ve calisan degisim orani

401-3 Dogum Izni

Sirdirilebilirlik Oncelikleri, s:47
Calisan Baglihg, s:97

Sosyal Performans Géstergeleri, s:116-117 ; s:122-
123 ;5:127-128 ; 5:133-134

Sosyal Performans Géstergeleri, s:118 ; 5:135

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Sordurilebilirlik Oncelikleri, s:47
Paydas lliskileri ve Katilimi, 5:57 ; Risk Yonetimi, 5:38

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 205:
Yolsuzlukla
Micadele 2016

GRI 407:
Orgiitlenme ve
Toplu Sézlesme
Hakki 2016

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalar ve
prosedirleri hakkinda iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan
dnlemler

407-1 Orgitlenme ve toplu sézlesme szgirliginin
risk altinda olabilecegi faaliyetler ve tedarikgiler

Sirdirilebilirlik Oncelikleri, s:47
Etik ilkeler ve Uyum, 5:36-37

Etik ilkeler ve Uyum, s:37

GRlI icerik Endeksi: Raporlama déneminde yolsuzluk
vakasi yasanmamistir.

Aksa Elektrik, drgitlenme ve toplu sézlesme
haklarina saygilidir. Raporlama déneminde, Sirket'in
bilgisi dahilinde herhangi bir tedarikcide sendikal
haklarin ihlali s&z konusu olmamistr.
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Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini Gelecegin
Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla Enerjisini Toplumla Ekler 141
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Biyutiyoruz Paylasiyoruz

Haric Tutulanlar

GRI Standardi /

Diger Kaynak Aciklama

Harig Tutulan
Gereksinimler

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Aksa Elektrik, hicbir sekilde cocuk isci istihdam
etmemekte olup, basta tedarikgileri olmak izere

Nedeni Aciklama

GRI 408: Cocuk

408-1 Gocuk isci olaylan bakimindan Snemli riske deger zincirindeki diger paydaslarindan ilgili kanun

isciligi hip faaliyetl tedarikgil

LIl sanip faatlyetier ve fedarierer ve yonetmeliklerde belirtilen yas hiskimlerine
vymalarini beklemektedir.

GRI 409: Zorla 409-1 Cebri veya zorunlu calisma olaylari Aksa Elektrik ve basta tedarikgileri olmak zere

veya Cebren bakimindan 8nemli riske sahip faaliyetler ve deger zincirindeki tim paydaslari hicbir sekilde zorla

Calishrma 2016 tedarikgiler calisan barindirmamaktadir.

Yetenek Yénetimi ve Calisan Gelisimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3.3 Oneelikli k Snefimi Surdirilebilirlik Oncelikleri, s:47
-2 oncelikd konunun yonetimi Yetenek Yénetimi ve Calisan Gelisimi, 5:96-97

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati Yetenek Yénetimi ve Calisan Gelisimi, 5:96-97
GRI 404: Egitim
ve Ogrenim 2016 404-2 Calisan becerilerini yikseltmeye y&nelik

- . Yetenek Yénetimi ve Calisan Gelisimi, 5:96-97
programlar ve gecis destedi programlari T

Ulasilabilirlik / Satin Alinabilirlik

Sirdirilebilirlik Oncelikleri, s:47 ; Dijital Sebeke
Yénetimi ve Operasyonel Performans, s:79-80 ;
Ar-Ge ve Inovasyon, 5:83-85 ; Misteri Deneyimi ve
Memnuniyeti, s:88-90

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun y&netimi

Calisan ve Insan Haklari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Sirdurilebilirlik Oncelikleri, s:47

3-3 Oncelikli konunun y&nefimi Calisan ve Insan Haklar, 5:94-95

Sirdirilebilir Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli 3.3 Oneelili k Anefimi Sirdurlebilirlik Oncelikleri, s:47
Konular 2021 -2 neelikdi konunun yonetimi Tedarik Zinciri Yonetimi, 5:91
ORI 3.08.: . . ) Raporlama déneminde Aksa Elekirik'in tedarik
Tedarikei Cevre 308-1 Cevresel kriterleri kullanarak taranan yeni o L .
- 4 . . zinciri aginda belirgin &lcekte olumsuz cevresel etki
Degerlendirmesi tedarikgiler
bulunmamaktadir.
2016
GRI 4.]4:. . ) Raporlama déneminde Aksa Elektrik'in tedarik
Tedarikei Sosyal 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni A N .
- . . o zinciri aginda belirgin 8lcekte olumsuz sosyal etki
Degerlendirmesi tedarikgiler
2016 bulunmamaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025



Gelecegin Eneriisi Gelecegin Enerjisini
. Kurumsal Sirdirilebilirlik Zelecey ! gin Enerl
Giris R icin Dinyamizi Teknoloji ve Inovasyon 142
Yénetisim Yaklagimi - ) . . .
’ ’ Onemsiyoruz ile Sekillendiriyoruz

GRI icerik
Endeksi

Haric Tutulanlar

GRI Standard: /
Diger Kaynak

Aciklama
Harig Tutulan
Gereksinimler

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

Surdirilebilirlik Oncelikleri, s:47 ; Risk Yonetfimi, s:38
Sirdirilebilir Risk ve Firsatlari, 5:50-55
iklim Degisikligine Yonelik Risk ve Firsatlar, s:67

Déngiisel Ekonomi ve Atik Yénetimi

Nedeni Aciklama

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun y8netimi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oneelikli konunun yénetimi Surdrilebilirlik Oncelikleri,s:47 ; Atk Yonetimi, s:72 ;
Konular 2021 Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:104

306-1 Atik iretimi ve atikla ilgili 8nemli etkiler Atik Yénetimi, s:72

306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Atk Yénetimi, s:72
(23(;{;306: Hils 306-3 Olusan atk Cevresel Performans Géstergeleri, s:112

306-4 Atk dénisimi Cevresel Performans Géstergeleri, s:112

306-5 Atk bertarafi Cevresel Performans Géstergeleri, s:112

Nitelikli Is Giici ve Bslgesel Kalkinma

GRI 3: Oncelikli 3.3 Oneelikli k anetimi Surdirilebilirlik Oncelikleri, s:47
Konular 2021 =3 neelikdi konunon yonetim! Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:102-104
GRI 201:

Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagilan dogrudan ekonomik

. Finansal Performans Géstergeleri, s:108-109
deger

GRI 203: Dolayh
Ekonomik Etkiler 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler
2016

Paydas iletisimi

GRI 3: Oncelikli Sirdurilebilirlik Oncelikleri, s:47
Konular 2021 Paydas lliskileri ve Katilimi, sf:56-63

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:102-104

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi Sirdirilebilirlik Oncelikleri, s:47 ; Su Yénetimi, s:73

Enftegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecegin Eneriisini Gelecegin Eneriisini
Uctan Uca Deger Zinciri Calisanlarimizla
Yaklasimiyla Yénetiyoruz Buyitiyoruz

GRI Standardi /

Diger Kaynak Aciklama

Gelecegin
Enerjisini Toplumla Ekler 143
Paylasiyoruz

Haric Tutulanlar

Harig Tutulan
Gereksinimler

Nedeni Aciklama

303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler

GRI 303: Su ve

Atk Sular 2018 303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi

303-5 Su tiiketimi

Su Yénetimi, s:73
Su Yonetimi, s:73

Cevresel Performans Géstergeleri, s:112

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli S e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalar ve
GRI 205: prosediirleri hakkinda iletisim ve egitim
Yolsuzlukla
Micadele 2016 205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalar ve alinan

onlemler

Sirdurilebilirlik Oncelikleri, s:47
Etik ilkeler ve Uyum, 5:36-37

Etik ilkeler ve Uyum, 5:36

GRlI icerik Endeksi: Raporlama déneminde yolsuzluk
vakasi yasanmamistir.

Kurumsal Vatandaslik

GRI 3: Oncelikli S o

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun y&netimi

GRI 413: Yerel 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri
Topluluklar 2016 ve gelisim programlarina sahip faaliyetler

Sirdirilebilirlik Oncelikleri, s:47
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:102-105

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:102-105

Kurumsal Yénetisim

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sirdirilebilirlik Oncelikleri, s:47
Kurumsal Yénetisim, 5:30-39

Biyocesitlilik

GRI 3: Oncelikli a R
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun y&netimi

304-2 Faaliyetlerin, irinlerin ve hizmetlerin biyolojik
GRI 304: cesitlilik izerindeki 6nemli etkileri

Biyocesitlilik 2016

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Surdurilebilirlik Oncelikleri, s:47 ; Biyocesitlilik, s:74

Biyocesitlilik, s:74

Biyocesitlilik, s:74

Entegre Faaliyet Raporu 2025
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